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Controlling bei der Stadt Speyer

1. ALLGEMEINES

Controlling hat die Aufgabe die wirtschaftliche Steuerung samtlicher Aktivitaten der
offentlichen Verwaltung unter den politischen Zielvorgaben zu tiberwachen und zu
unterstitzen. Es sollen die Effektivitat (strategisches Controlling — ,die richtigen Dinge tun®)
und die Effizienz (operatives Controlling — ,die Dinge richtig tun®) des Verwaltungshandelns
gesteigert werden.

Die Steuerungsmdglichkeit einer Kommune wird durch die prekéare Finanzanlage
inzwischen erheblich eingeschrankt, so dass einer Verbesserung der Steuerung immer
mehr Bedeutung zukommen wird. Wirkungsorientierte Steuerung setzt einen
umfangreichen Zielekatalog fur verschiedenste Bereiche voraus: strategische Ziele fur die
Verwaltung insgesamt sowie fachbezoge Ziele fir einzelne Fachbereiche, operative Ziele,
die, den strategischen Zielen untergeordnet sind, auf Produktebene.

Zur Messung der Zielerreichung sind Meilensteinen zu definieren, Daten zu erfassen und
es muss regelmaRig zwischen Soll und Ist abgeglichen werden. Diese Analysen ermitteln
frihzeitig Abweichungen und erlautert das ,warum®. Hierauf aufbauend sind geeignete
Maflnahmen zur Gegensteuerung zu unternehmen und auch diese sind auf Ihren Erfolg zu
kontrollieren.

Erfolgs-

Ziel
kontrolle

Gegensteuern Planung

Abweichungs-
analyse

In den nachsten Jahren soll fur die Stadt Speyer deshalb ein stimmiges Biindel aus

» Zielen (strategisch/operativ) ,Was soll erreicht werden?*
» Aufgaben »~Was ist zu tun?“

» Instrumenten und Methoden ~Wie ist es zu tun?“

» Personeller Verantwortung SWer tut es?”

» organisatorischen Regelungen ,Wie soll es durchgesetzt werden?“
geschnirt werden.

Controlling bei der Stadt Speyer
Allgemeines




2. PRINZIP DER WIRTSCHAFTLICHKEIT IN DER OFFENTLICHEN VERWALTUNG

Auch fur die offentliche Verwaltung gilt der Grundsatz der Wirtschaftlichkeit und
Sparsamkeit. Nach 8§ 27 Abs. 1 Nr. 2 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) hat
Buchfiihrung den Zweck ,die Uberpriifung des Umgangs mit 6ffentlichen Mitteln im Hinblick
auf RechtmaRigkeit, Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit zu ermdglichen®.

Verwaltungen sind Dienstleistungsbetriebe, deren offentliche Aufgaben wirtschaftlich
bewadltigt werden sollen. Das Verwaltungshandeln ist hierzu rechtlich und tatséchlich, unter
Beachtung externer und interner Bedingungen, auf einen 6konomischen Prifstand zu
stellen.

Die Einfihrung der kommunalen Doppik stellt nunmehr vielféaltige markt- und
betriebswirtschaftliche Elemente zur Verfligung, die es erméglichen aus dem
Rechnungswesen ein Informationssystem zu entwickeln.

= Verwaltungsorganisation:

o die Produkte (Aufgaben) der Kommune sind fortlaufend kritisch zu
hinterfragen;

o Produkte missten in Kernaufgaben und freiwillige Hilfsaufgaben getrennt
und regelmafig auf ihnre Notwendigkeit (Art und Umfang) geprift werden;

o auch die Frage ob diese Aufgabe selbst oder durch Dritte wahrgenommen
werde sollten ist unter Wirtschaftlichkeitsaspekten zu prufen

o neue Aufgaben sollten vor lhrer Ubernahme auch auf die fir die Zukunft
verursachenden Kosten kritisch geprift werden

= Verwaltungspersonal:
o das Verwaltungshandeln sollte in den Produkten zielgerichteter sein
o bei der Leistungserstellung muss das Angebot ndher an die Nachfrage
geriickt werden
o Arbeitsziele anstelle von Tatigkeitsauflistungen fir die Mitarbeiter

= Nicht nur Ressourcen- sondern auch Resultats-Verantwortung fiir die Fachbereiche
(dokumentiert in fortlaufendem Berichtswesen)

= Planungs-, Verwaltungs- und Genehmigungsverfahren kénnten unter anderem
mittels Projektmangement und Teamarbeit beschleunigt werden

Hierzu plant die Stadt Speyer auch in den nachsten Jahren strategische und operative
Controllinginstrumente zentrale aber auch dezentral in den Fachbereichen zu installieren
bzw. auszubauen. Hierbei wird im Aufbau eines fachbereichsbezogenen Berichtswesen ein
Schwerpunkt liegen.

Controlling bei der Stadt Speyer
Prinzip der Wirtschaftlichkeit in der 6ffentlichen Verwaltung




3. STRATEGISCHES CONTROLLING

Aufgabe des strategischen Controllings ist es langerfristige Strategien (in der Regel tber 3-
5 Jahre) transparent, quantifizierbar und plausibel zu machen.

Hierzu zahlen insbesondere

>

Aufbau eines Zielekataloges strategischer Ziele
o fur die gesamte Stadtverwaltung
o flr Finanzplanung und Querschnittsaufgaben (Fachbereich 1)
o innerhalb der Stadtverwaltung auf Fachbereichsebene (Fachbereiche 2-5)
o innerhalb der Fachbereiche auf Abteilungsebene

eine mittelfristigen Finanzplanung aller wichtigen Mal3nahmen / Projekte, die jahrlich
fortgeschrieben wird (noch in Entwicklung)

Aufbau eines interkommunalen Kennzahlen-Vergleichssystems mit anderen
Kommunen in Rheinland-Pfalz (sh. auch Erlauterungen Seite 8)

Aufbau eines fachbereichstibergreifenden Projektmanagements

4. OPERATIVES CONTROLLING

Das operative Controlling baut auf Erkenntnissen und Ergebnissen des strategischen
Controllings auf und ist eher kurzfristig ausgerichtet.

>

Hierzu die Auswahl wichtiger Produkte sowie anschlielBende Festlegung der
operativen Ziele und Kennzahlen fir diese Produkte unter Berlicksichtigung der
Ubergeordneten strategischen Ziele

Aufbau eines Qualitatscontrollings innerhalb der Fachbereiche

Ausbau unterjahriger Wirtschaftlichkeitsberechnungen (z.B. SWOT-Analysen /
Prozessanalysen bestimmter Organisationseinheiten)

wird der Ausbau einer Kosten- und Leistungsrechnung mit einem fiir die Stadt
Speyer angepassten Kennzahlenkatalog gefordert

Ausbau des jahrlich zu erstellende Controlling-Bericht ( § 21 Gemeindehaushalts-
verordnung: der Stadtrat ist ,uber den Stand des Haushaltsvollzugs hinsichtlich der
Erreichung der Finanz- und Leistungsziele zu unterrichten®)

Controlling bei der Stadt Speyer
Strategisches Controlling




Gesamtentwicklung der Stadt Speyer

1. ERGEBNISRECHNUNG 2015

Fur das Jahr 2015 konnte ein Uberschuss i.H.v. 1.228.151,36 € erwirtschaftet werden.

Ergebnissrechnungen 2012 - 2015

2012 2013 2014 2015
IST IST IST IST

Steuern 78.894.210( 79.459.281| 76.717.530| 76.753.748
Zuwendungen 24.942.996| 22.974.441| 26.050.330| 33.855.365
Ertrédge soz. Sicherung 15.297.837| 12.608.138| 12.454.622| 13.784.959
O-r. Leistungsentgelte 7.503.149| 8.128.581| 8.610.248| 8.858.240
pr. Leistungsentgelte 2.508.219| 2.497.580| 2.716.757| 2.538.603
Kostenerstattungen 2.365.012| 2.615.555| 2.752.456| 2.515.165
andere aktivierte Eigenleistungen (mit

Bestandsverénderungen) 139.653 116.355 65.032 31.627
sonstige Ifd. Ertrage (mit auRerordentl.

Ertragen) 8.939.940| 9.807.549| 8.656.530| 16.800.501
Zins- und Finanzertrage 3.648.139| 3.677.848| 3.106.568| 3.338.142
Ertrage 144.239.155| 141.885.328| 141.130.073| 158.476.350
Personalaufwendungen 41.808.386| 40.901.882| 41.718.138| 44.545.865
Versorgungsaufwendungen 1.598.672( 1.135.483| 3.179.713| 5.533.311
Sach- und Dienstleistungen 12.883.737| 13.684.270| 14.764.826| 14.354.248
Abschreibungen 10.057.808| 10.247.541| 10.341.858| 10.169.419
Zuwendungen 21.784.202| 21.780.101| 22.142.745| 22.641.261
Aufwendungen soziale Sicherung 37.586.308| 40.198.183| 42.532.494| 44.285.096
sonstige Ifd. Aufwendungen 8.513.483| 9.326.668| 10.017.974| 9.557.442
Zins- und Finanzaufwendungen 5.646.506| 6.329.889| 6.025.853| 6.161.557
Aufwendungen 139.879.102| 143.604.017| 150.723.601| 157.248.199
Jahresergebnisse 4.360.053| -1.718.689| -9.593.528| 1.228.151

(Abweichungen zu Vorjahresberichten resultieren aus inzwischen erfolgten Jahresabschlussarbeiten)

= Verbesserungen im Vergleich zu 2014 (insgesamt rund 11 Mio. €) durch

o O O O

Mio. €)

hohere Schlisselzuweisungen (6 Mio. €)
Zuwendungen (1,8 Mio. €)

Verkauf Grundstuck (1,8 Mio. €)
Korrekturbuchungen Ertrage Auflésung Wertberichtigung Forderungen (1,4

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer

Ergebnisrechnung 2015




2. EINANZIERUNGSSALDO

Die Entwicklung der Jahresergebnisse der letzten Jahre stellt sich wie folgt dar:

10.000.000€

5.000.000€

0€

-5.000.000€

-10.000.000€

-15.000.000€

-20.000.000€

-25.000.000€

-30.000.000€

-35.000.000€

Vergleich Haushaltsansitze zu Rechnungsergebnissen 2009 - 2015

e

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

‘lHaushaIt

-29.051.529€

-26.169.837€

-31.769.149€

-21.373.512¢€

-18.212.895€

-18.551.181€

-10.645.010€

-5.387.799€

‘ mJahresergebnis

-20.714.569€

-14.642.938€ -8.431.567 €

4.360.053€

-1.718.689 €

-9.593.528 €

1.228.151€

Fur die Jahre 2012 bis 2015 ergeben sich somit folgende Finanzierungssalden:

Finanzierungssaldo

Einwohner |Finanzierungs- D IERRE
Jahresergebnisse 9 Stadte in Rh.1
zum 31.12. saldo
Pfalz *
2012 4.360.053 50.001 87 € 92 €
2013 -1.718.689 50.073 -34 € -75€
2014 -9.593.528 50.228 -191 € -182 €
2015 1.228.151 50.651 24 € -108 €

* gemall Kommunalbericht Rechnungshof Rheinland-Pfalz 2013-2016

Die insgesamt fur Gemeinden in Rheinland-Pfalz fir 2015 bestehende bessere Finanzlage
spiegelt sich auch in dem seit 2012 nunmehr fir 2015 erstmalig wieder vorhandenen

Finanzierungsuberschuss wieder.

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer

Finanzierungssaldo




3. AUFSCHLUSSELUNG ERTRAGE / AUFWENDUNGEN RECHNUNGSERGEBNIS 2015

sonstige Ifd. Ertrage

16.800.501 € =
Leistungsentgelte + 1% E I'tl'ag e 201 5

Kostenerstattungen
13.912.008 €
Zins- und 9%
Finanzertrage
3.338.142 €
2%

Ertrage soziale
Sicherung
13.784.959 €
9%

Im Bereich ,sonstige laufende Ertrage” ist im Vergleich zum Vorjahr (2014: 8.656.530 €)
eine Steigerung i.H.v. rund 8 Mio. € zu erkennen.

Diese hat Ihre Ursache insbesondere in
- einmaliger Gewinn aus dem Verkauf von Gebauden und Grundstiicken in 2015 (+
1,8 Mio. €) sowie
- zahlungsneutralen Buchungen aus den Bereichen
o Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtungen von Forderungen (+ 1,4
Mio. € = Korrektur der Jahre 2013 und 2014)
o Ertréage aus der Auflésung von Riickstellungen (+ 4,6 Mio. €); diesen stehen
jedoch Aufwendungen aus der Zufiihrung in Rickstellungen i.H.v. rund 4,2
Mio. - gebucht bei Personal- und Versorgungsaufwand) gegentber

Aufwendungen 2015

sonstige Ifd. Abschreibungen
Aufwendungen 10.1612.419 £
9.557.442 € 7%
6%

Sach- und
Dienstleistungen
14.354.248 €

9%

Zins- und
Finanzaufwendungen
6.161.557 €

4%

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
Aufschlisselung Ertrage / Aufwendungen Rechnungsergebnis 2015




4. BENCHMARKING

ALLGEMEINES

Der Begriff ,Benchmark” bezeichnet in der englischen Sprache einen Bezugspunkt oder
Malstab. Benchmarking bedeutet also ,Maf3stabe setzen®. Im Controlling bezeichnet
Benchmarking einen systematischen und kontinuierlichen Prozess des Vergleichens von
Produkten und Prozessen mit dem Ziel Verbesserungspotentiale aufzudecken.

Der Begriff ,Kennzahl“ taucht bei der Stadt Speyer in verschiedenen Bereichen auf:

e im Rechenschaftsbericht der Bilanz (8 49 Abs. 2 Gemeindehaushaltsverordnung -
GemHVO - als Referenzwert der klassischen Jahresabschlussanalyse z.B.
Eigenkapitalquote und -reichweite, Anlagendeckungsgrad)

e im Haushaltplan (Ertrags- und Aufwandsanalysen, Steuerquoten,
Abschreibungsintensitat usw.)

e bei der Beschreibung von Produktzielen (§ 4 Abs. 6 GemHVO — RechengroRRe fiir
die Messbarkeit von Zielerreichungsgraden) — sh. auch ab Seite 18

FINANZKENNZAHLENSYSTEM AB 2015

Fir 2015 konnte zum einen durch die automatisierte Berechnung von Kennzahlen aus den
in IKVS (elektronischer Haushalt) vorhandenen Daten erstmalig der Rechenschaftsbericht
der Finanzabteilung mit einem umfangreichen Kennzahlenkatalog beftillt werden.

Der Rechenschaftsbericht ist Teil des Jahresabschlusses 2015 welcher im November 2016
in den Stadtrat eingebracht werden wird. Der Kennzahlenkatalog der Stadt Speyer wird
somit ab 2015 folgende Kennzahlen beinhalten:

Finanzkennzahlen der Stadt Speyer

zu finden in
Kennzahl Beschreibung bis 2014: ab 2015:
Controlling- | Rechenschafts- [ Controlling-
Berichte bericht 2015 |Bericht 2015
Kennzahlen zur Ertrags- und Aufwandsanalyse
Jahresergebnis je Einwohner Personalaufwendungen zur Einwohnerzahl X
Aufwandsdeckungsgrad Anteil c!er Decklfng ordentlicher Aufwendungen durch X
ordentliche Ertréage
Finanzergebnisquote stelle diejenigen Erfolgsbestandteile dar, die aus X
Finanzanlagen und Kreditaufnahme resultieren
] N Finanzergebnis als Saldo aus Finanzertragen und
Finanzergebnis je Einwohner ) . X
Finanzaufwendungen bezogen auf Einwohner
Sozialaufwendungen je Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen zur X
Einwohner Einwohnerzahl
Sach- und
Dienstleistungsintensitat je Sozialaufwendungen zur Einwohnerzahl X X
Einwohner

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
Benchmarking
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Finanzkennzahlen der Stadt Speyer

zu finden in
Kennzahl Beschreibung bis 2014: ab 2015
Controlling- | Rechenschafts- | Controlling-
Berichte bericht 2015 |Bericht 2015
Kennzahlen zur Ertrags- und Aufwandsanalyse
Anteil der Ertrage aus Steuer (ohne Grundsicherung und
Steuerquote Familienleistungsausgleich) an der Summe der X* X
laufenden Ertrage aus Verwaltungstatigkeit
- Entwicklung des Grundsteueraufkommens in Relation
Grundsteuer je Einwohner . 9 X
zur Einwohnerzahl
- Entwicklung des Gewerbesteueraufkommens in Relation
Gewerbesteuer je Einwohner . X
zur Einwohnerzahl
Zuwendunasauote Anteil der Ertrage aus Zuwendungen an der Summe der X
959 Ifd. Ertrage aus Verwaltungstatigkeit
u . . Anteil der Ertrage aus sozialer Sicherung an der Summe "
Quote Ertrage soziale Sicherung der laufenden Ertrage aus Verwaltungstatigkeit X
. Anteil der Leistungsentgelte und Kostenerstattungen an "
Leistungsentgeltquote der Summe der Ifd. Ertrédge aus Verwaltungstatigkeit X
) e Anteil der Personalaufwendungen an der Summe der "
Personalintensitat 1 laufenden Aufwendungen aus Verwaltungstatigkeit X X
Umfang in welchem die Ifd. Ertrage aus
Personalintensitat 2 Verwaltungstatigkeit durch die Personalaufwendungen X*
aufgezehrt werden
Personalaufwand je Einwohner |Personalaufwendungen zur Einwohnerzahl X* X
Sach-und Anteil der Sach- und Dienstleistungen an der Summe der Xk X
Dienstleistungsintensitat Ifd. Aufwendungen aus Verwaltungstatigkeit
. Anteil der sozialen Sicherung an den Ifd. Aufwendungen
Soziallastquote . 9 9 X*
aus Verwaltungstatigkeit
} Belastungen aus Finanzaufwendungen zusétzlich zu den "
Zinslastquote Ifd. Aufwendungen aus Verwaltungstatigkeit X X
Umfang in welchem die Ifd. Ertrage aus
Zinsdeckungsquote Verwaltungstatigkeit von Finanzaufwendungen X*
aufgezehrt werden
Kennzahlen zur Verschuldung
Verschuldungsgrad Anteil der Verbindlichkeiten am Eigenkapital X
Schulden je Einwohner Schulden gesamt einwohnerbezogen X X X
Verb|n_d_||chke|te_n aus Investitionskredite einwohnerbezogen X X X
Investitionskrediten je
Verbindlichkeiten aus I S
Liquiditatskrediten je Einwohner Liquiditatskredite einwohnerbezogen X X X
Anlagendeckungsgrad 1 und 2 |Beziehung Anlagevermégen zu Eigenkapital X
Lo Beziehung liquide Mittel zu kurzfristigen
Liquiditéat 1. und 2. Grades Verbindlichkeiten X
Zuwachs der Verbindlichkeiten aus der Aufnahme von
Nettoneuverschuldung " . X
Investitionskrediten
. . Anteil der Finanzierung kommunaler Investitionen durch
Kreditfinanzierungsquote . ; X
Investititonskrediten
. . Anteil der Finanzierung kommunaler Investitionen durch
Zuwendungsfinanzierungsquote . X
Investitionszuwendungen
Kennzahlen zur Vermdgenslage
Infrastrukturquote Verhéltnis Infrastruktur- zu Gesamtvermdgen X
. . o Prozentualer Anteil der Abschreibungen an den Ifd.
A hreibungsintensi S
bschreibungsintensitat Aufwendungen aus Verwaltungstétigkeit X
s . Verhéltnis zwischen bilanziellen Abschreibungen und
Drittfinanzierungsquote N . X
den Ertrédgen aus der Auflésung von Sonderposten
. Prozentualer Anteil der Zugange an der Summe aus
Investitionsquote X

Abschreibungen und Abgangen

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer

Benchmarking
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Finanzkennzahlen der Stadt Speyer

Kennzahl

Beschreibung

bis 2014:
Controlling-
Berichte

zu finden in

ab 20

Rechenschafts-
bericht 2015

15:
Controlling-
Bericht 2015

Kennzahlen zur Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote 1 Anteil Eigenkapital am gesamten Kapital X

Eigenkapitalquote 2 Antgll Eigenkapital mit Sonderposten am gesamten X
Kapital

Fehlbetragsquote Jahresfehlbetrag zu Eigenkapital X

Eigenkapitalreichweite Eigenkapital zu Jahresfehlbetrag X

* = fur 2014 handelte es sich hierbei noch um vorlaufige Kennzahlberechnungen, da das endguiltige Rechnungsergebnis noch nicht vorlag

|Anzah| Kennzahlen im Kennzahlenkatalog der Stadt Speyer fiur das Jahr 2015: |

Hinweis:

30 |

Die Kennzahlen fur Sozialaufwand je Einwohner sowie die Soziallastquote sollen ab 2016
ebenfalls in den Rechenschaftsbericht aufgenommen werden.

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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Stadt Speyer 2007 - 2015

250.000.000€

200.000.000€

150.000.000€

100.000.000€

50.000.000 €
0€
31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
Kreditdhnliche
0€ 9.544.468€ 10.350.048€(11.595.623 €(11.328.067 € 10.881.651€ 10.887.717€|11.080.385 €

Verbindlichkeiten *

o Investitionskredite

53.393.616 €|55.600.812 € 55.536.328 € 58.902.125 €

60.806.886 € 59.568.843 €

59.428.548 € 59.698.248 €(63.435.145 €

M Liquiditdtskredite

79.397.079€|85.293.005 €

102.500.924

114.325.924

115.850.924

118.100.000

117.360.000

120.000.000 | 113.000.000

* = Treuhandvermdgen der Stadt
(evtl. Abweichungen zu Vorjahresberichten resultieren aus inzwischen erfolgten Jahresabschlussarbeiten)

GRAD DER VERSCHULDUNG:

* = Quelle: Kommunalbericht 2016 Rechnungshof Rheinland-Pfalz

Dieser stichtagsbezogene Vergleich mit dem Durchschnitt anderer kreisfreien Stadte in
Rheinland-Pfalz macht deutlich, dass in Speyer der Grad der Verschuldung je Einwohner
noch als moderat bezeichnet werden kann.

S S Durchschnitt kreisfreie
ggi’fr ggi’gr Stadte Rheinl-Pfalz
2015 *
€je €je €je
Betrag Einwohner Betrag Einwohner Einwohner

Schulden gesamt | 476 gog 549 3.578 176.435.145 | 3.483 5.632

jeweils zum 31.12.

Investitionskredite 59.698.248 1.189 63.435.145 1.252 1.917

Liquiditatskredite 120.000.000 2.389 113.000.000 2.231 3.715

Einwohnerzahl

zum 31.12.d.J. 50.228 50.661

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer

Schulden
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Die Entwicklung der Schulden je Einwohner insgesamt in Speyer der Jahre 2012 bis 2015
stellt sich wie folgt dar:

2012 2013 2014 2015

+ Einwohnerzahlen der Jahre 2012 - 2015 siehe auch Ubersicht Seite 59

INVESTITIONSKREDITE

Zur Finanzierung der Investitionen und Investitionsforderungsmaf3nahmen wurden in 2015
neue Investitionskredite i.H.v. rund 6,4 Mio. € aufgenommen (Gesamtbetrag zum
31.12.2015 rund 63,4 Mio. €).

Davon wurden als Darlehen in Anspruch genommen

- von der Burgerhospitalstiftung 4,9 Mio. €
- von der Waisenhausstiftung 1,5 Mio. €.

Dem stehen in 2015 rund 6,2 Mio. € Auszahlungen aus Investitionstatigkeit gegenuber.

Die Tilgung betrug in 2015 rund 2,7 Mio. €, so dass die investiven Kredite in 2015 um 3,7
Mio. € angestiegen sind (= Nettoneuverschuldung).

Die Zinsen flr investive Kredite betrugen in 2015 rund 1,9 Mio. €.

Eine detaillierte Ubersicht der Investitionsdarlehen 2015 findet sich im Anhang auf Seite 509.

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
Schulden
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LIQUIDITATSKREDITE / KOMMUNALER ENTSCHULDUNGSFONDS

Entwicklung der Liquiditatskredite 2009 - 2015

L

31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2012 31.12.2013 | 31.12.2014 | 31.12.2015
|Endbestand 102.500.924 | 114.325.924 | 115.850.924 | 118.100.000 | 117.360.000 | 120.000.000 | 113.000.000

Die Stadt Speyer nimmt wie 821 andere Gemeinden in Rheinland-Pfalz seit 2012 am
kommunalen Entschuldungsfonds Rheinland-Pfalz (KEF-RP) teil.

Ausgangsbasis war ein Stand der Liquiditatskredite bei der Stadt Speyer zum
01.01.2012 i.H.v. 102.500.924 €.

Ziel des kommunalen Entschuldungsfonds ist die Reduzierung der Liquiditatskredite in
Speyer bis spatestens 31.12.2026 um rund 80 Mio. € (hiervon werden 2/3 der

Einsparsumme, rund 53 Mio. €, als Zuschuss durch das Land gewéhrt)

Bisher konnten folgende Konsolidierungsanteile erwirtschaftet werden:

Kommunaler Entschuldungsfonds
Vergleich geplante und tatséchliche erreichte Konsolidierungsanteile

davon Uberschreitung
gesetzlicher QM tatsachlich erreichter (IST zu Mindesanteil
Jahr . . |Konsolidierungso v e e o Bemerkung
Mindestanteil anteil Konsolidierungsanteil [(=allg. Konsolidierungs-|
anteil)
2012 1.782.605 € 1.813.800 € 1.782.794 € 189 € |endgliltiges Ergebnis
2013 1.782.605 € 1.910.800 € 3.045.275 € 1.262.670 € |endgiiltiges Ergebnis
2014 1.782.605 € 1.911.025 € 2.986.232 € 1.203.627 € |endgiiltiges Ergebnis
2015 1.782.605 € 1.940.925 € 3.502.389 € 1.719.784 € |noch ungepriftes Ergebnis
Gesamtbetrag 7.130.420 € 7.576.550 € 11.316.690 € 4.186.270 €

Zu den von der Stadt bereits erwirtschafteten Konsolidierungsanteilen von 2012 - 2015 von
rund 11,3 Mio. € kommen noch rund 14,2 Mio. € an Zuschussen durch das Land,
insgesamt also fur 4 Jahre rund 25,5 Mio. €.

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
Schulden
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ZINS- UND FINANZAUFWENDUNGEN

Im Ergebnishaushalt wird bei Zins- und Finanzaufwendungen neben den Aufwendungen flr
Kredite auch die Vollverzinsung der Gewerbesteuer ausgewiesen. Dies fuhrt im Vergleich
der einzelnen Jahre untereinander zu doch erheblichen Schwankungen im Jahresergebnis:

2012 2013 2014 2015

Zins- und Finanzaufwendungen in

. 5.646.506| 6.329.889| 6.025.853 6.161.557
der Ergebnisrechnung

Hierin enthalten sind

=> fir die Vollverzinsung der Gewerbesteuer:

Vollverzinsung Gewerbesteuer

(Aufwand) 125.117 910.858 129.537 272.886

= fir die Verzinsung von Zuschiissen (Bachaufweitung Woogbachtal)

Verzinsung Zuschiisse im
Fachbereich 5 (Bachaufweitung 0 0 5.060 6.742
W oogbachtal)

Lasst man diese unberiicksichtigt, stellt sich der Aufwand fur Kreditzinsen wie folgt dar:

davon fir Investitionskredite 2.215.915 2.073.584 1.967.295 1.900.482

fur Liquiditatskredite 3.305.474| 3.345.447 3.923.961 3.981.447

In den fir 2016 geplanten Zinsaufwendungen von rund 7,9 Mio. € sind 550.000 € fur
Vollverzinsung Gewerbesteuer enthalten.

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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6. INTERNE LEISTUNGSVERRECHNUNG (ILV)

6.1. Allgemeines - Produktstruktur einer Kommune

Die Aufgaben einer Kommune werden in Produkte aufgeteilt und so auch im Haushalt
abgebildet. Produkte lassen sich grob in externe und interne Produkte (= Leistungen an
Dritte bzw. interne Leistungen) unterscheiden, wobei die internen Produkte Gberwiegend
Dienstleistungen fir die externen Produkte erbringen und insoweit in die Aufwendungen der
externen Produkte einzurechnen sind.

Beispiel: Bei der Stadt Speyer erbringt der Baubetriebshof viele Dienstleistungen z.B. fr
die Bereiche ,Veranstaltungen® und ,Unterhalt Gebaude®. Wirde die Stadt Speyer keinen
eigenen Baubetriebshof unterhalten, missten die externen Produkte diese Dienstleistungen
bei Handwerkern einkaufen, was die Aufwendungen im Bereich ,Sach- und
Dienstleistungen® erhéhen wirde.

Insbesondere im Hinblick auf den Ausbau des Benchmarkings im Vergleich zu anderen
Kommunen wird vermehrt darauf zu achten sein, dass Dienstleistungen zwischen den
einzelnen Produkten auch abgerechnet werden, so dass die Jahresergebnisse der
einzelnen Produkte ein genaueres Bild der tatséchlich entstandenen Aufwendungen
abbilden.

Steuerungs-

aufgaben Freiwillige Aufgaben
Dienstleistungen —,_>

—

an Externe

> Pflichtaufgaben

Dienstleistungen ﬁ

= —> Auftrags-
Interne angelegenheiten
Dienstleistungen

Sonstige Aufgaben

6.2. Interne Leistungsverrechnung innerhalb der Fachbereiche

Hier werden seit 2015 Leistungen innerhalb der einzelnen Fachbereiche die zentrale
Dienstleistungen sind, wie z.B. die Fachbereichsleitung, unterjahrig zentral gebucht, um
zum Jahresende mit einem Schlissel auf die Produkte des jeweiligen Fachbereichs
verteilt zu werden.

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
Interne Leistungsverrechnung (ILV)
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Produkt Plan 2015 IS
Gesamt

Zentrale Steuerung

- Fachbereiche 1 - 101.250 € 110.257 €

Zentrale Steuerung

- Fachbereiche 2 - 288.490 € 293.853 €

Zentrale Steuerung

- Fachbereiche 3 - 71.150 € 64.413 €

Zentrale Steuerung

- Fachbereiche 4 - 444,710 € 446.034 €

Zentrale Steuerung

- Fachbereiche 5 - 126.400 € 153.076 €

Gesamtbetrag 1.032.000 € 1.067.633 €

Interne Leistungsverreichung des Fachbereichs 1 - Zentrale Dienste

Hier werden die Dienstleistungen des Bereichs ,zentrale Dienste“ den einzelnen
Bereichen meist verursachergerecht, teilweise auch pauschalisiert, in Rechnung

gestellt.

Plan 2015 IST 2015
Produkt Gesamt
Blro Oberbiirgermeister /Zentrale
Steuerung 439.220,00 €] 591.065,00 €
Gremien 843.930,00 €] 841.961,00 €
Gleichstellung 87.040,00 € 87.298,00 €
Personalvertretung 208.680,00 €] 199.352,00 €
Personalwesen 1.490.000,00 €] 1.227.235,00 €
Organisation 396.500,00 €] 439.710,00 €
Zentrales Gebdudemanagement 612.737,00€| 612.737,00 €
EDV 648.640,00 €] 760.360,00 €
sonstige zentrale Dienste (Post,
Beschaffung, Telefon) 665.230,00 €| 625.956,00 €
Finanzen 967.860,00 €] 963.258,00 €
Kasse 989.010,00 €]1.071.631,00 €
Rechnungspriifung 252.490,00 €] 289.525,00 €
Recht 197.020,00 €| 199.047,00 €
Gesamtbetrag 7.798.357,00 €] 7.909.135,00 €

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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6.4. Interne Leistungsverrechnung ,Sonstiges*

. Konto IST 2015
Bezeichnung Ertrag Plan 2015 Gesamt
ILV Brandschutz 4812010 37.000 € 21.251 €

ILV Bestattungswesen und

4812022 145.000 €| 116.910 €
Gartenanlage

ILV Sonstiges Fachbereich 02 4812900 34.250 € 35.714 €
ILV Nutzung der Stadthalle 4813010 57.700 € 31.804 €
ILV Zubereitung Mittagessen fir GTS 4814903 30.000 € 36.763 €
Gesamt 303.950 €| 242.442 €

6.5. Interne Leistungsverrechnung des Baubetriebshofs

Dienstleistungen des Baubetriebshofs, die spitz abgerechnet werden.

Produkt Plan 2015 s
Gesamt

Sonstige Leistungen

Baubetriebshof 2.279.160 €| 1.883.855 €

Bauunterhalt Baubetriebshof 350.500 € 321.108 €

Hausmeistervertretung 50.000 € 18.633 €
Stadtgrin 1.408.100 €] 1.286.833 €
Gesamtbetrag 4.087.760 €| 3.510.429 €

6.6. Zusammenfassung

Somit wurden in 2015 insgesamt rund 12,7 Mio. € im Rahmen der internen Leistungs-
verrechnung zwischen den einzelnen Produkten verrechnet, um bei den
leistungsempfangenden Produkten ein mdglichst genaues Jahresergebnis darzustellen.

Dies ist insbesondere im Hinblick auf Wirtschaftlichkeitspriifungen, Kostenkalkulationen,
Betrieben gewerblicher Art, Berechnungen fir freiwillige Leistungen und naturlich auch
fur ein kiinftiges Benchmarking mit anderen Kommunen unabdingbar.

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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Wichtige Mal3hahmen,
Projekte und Aufgaben
der Fachbereiche
(Tellhaushalte) in 2015

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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TEILHAUSHALT 01 — ZENTRALE DIENSTE UND STABSSTELLEN

JAHRESERGEBNISSE 2012 - 2015 MIT PLAN 2016

Bezeichnung 2012 2013 2014 2015 Pla(r:nZitOlG

IST IST IST IST

Nachtrag)

Steuern und ahnliche Abgaben 351 0 0 0 0
Zuwendungen, allgemeine Umlagen und sonstige
Transferertrage 150.951 96.653 86.237 101.980 747.690
Ertrége der sozialen Sicherung 0 0 0 0 0
offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 216.326 203.062 173.205 192.156 209.550
privatrechtliche Leistungsentgelte 1.093.897 1.036.793 1.194.448 1.023.611 1.345.500
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 687.449 811.679 766.869 772.682 799.310
andere aktivierte Eigenleistungen
(mit Bestandsveranderungen) 97.044 42.473 20.346 17.857 16.500
sonstige laufende Ertrage (mit auRerordentlichen
Ertragen) 1.931.145 2.245.333 2.067.662 5.519.868 951.730
Zins- und sonstige Finanzertrage 224 110 117 72 85.000
Ertrage 4.177.387 4.436.103 4.308.884 7.628.226 4.155.280
Personalaufwendungen 15.235.030| 14.965.693| 14.936.690| 15.447.421| 16.261.920
Versorgungsaufwendungen 368.265 477.490 1.215.780 1.587.151 398.300
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.092.168 2.036.288 1.931.025 2.231.688 3.645.820
Abschreibungen 1.271.231 1.083.331 1.090.244 1.058.801 1.192.050
Zuwendungen, Umlagen und sonstige
Transferaufwendungen 381.266 382.943 376.848 383.734 671.060
Aufwendungen der sozialen Sicherung 0 0 0 0 0
sonstige laufenden Aufwendungen 1.554.103 1.598.448 1.709.772 1.658.578 2.171.805
Zins- und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0
Aufwendungen 20.902.063| 20.544.193( 21.260.359| 22.367.373| 24.340.955
ffcresergeb”'s vor Verrechnung aus -16.724.676| -16.108.090| -16.951.475| -14.739.147| -20.185.675
ErtrAge aus internen Leistungsbeziehungen 10.655.185| 11.326.934| 11.505.636| 11.529.822| 10.699.370
Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen 2.845.082 1.725.579 1.389.391 1.332.628 998.470
Jahresergebnis des Teilhaushalts nach
Verrechnung der ILV -8.914.573| -6.506.735| -6.835.230 -4.541.953| -10.484.775

Erlduterungen:

o zu ,sonstige Ifd. Ertrage“: hierin enthalten sind in 2015 der einmalige Gewinn aus
dem Verkauf eines Grundstiicks mit Gebaude, sowie Ertrdge aus der Auflosung von

Ruckstellungen

o zur ,Personal- und Versorgungsaufwendungen®: hierin enthalten sind in 2015
hohere Aufwendungen fur die Bildung von Ruckstellungen

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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ERGEBNIS PRODUKTZIELE 2015 TEILHAUSHALT 01

Teilhaushalt 01 - Ergebnisse wichtiger Produkte im Haushaltsjahr 2015

11430 - Baubetriebshof (BgA)

Effizienz und Effektivitatssteigerung durch Einsatz von Geratschaften (z.B.
Minibagger) und Einsparung von Aufwand fur externe Leistungstrager

Ziel 2015 insbesondere fiir den Unterhalt stadtischer Infrastruktur
Erhéhung des Baggereinsatzes um 20 % (= 595 Std.)
2014 - Arb.std. mit Baggereinsatz: 496 Std.
Berechnung

2014 - Arb.std. ohne Baggereinsatz: 1080 Std.

Ergebnis zum Ende des
Haushaltsjahres 2015

Ergebnis zum 31.12.2015:

Arb.std. mit Baggereinsatz: 612 Std.

Ziel wurde erreicht, Aufgabe wird 2016 fortgefuhrt werden (+ 20 % = 720
Std.)

54500 - Kommunale Stralen-
reinigung, Winterdienst (BgA)

Erhéhung der Quote der gereinigten Sinkkasten von 33,27 % (in
2012) auf 43,15 % (= 4.100) durch Optimierung des Personaleinsatzes

Ziel 2015 mittels Qualifizierung (LKW-Fahrerlaubnis, Einweisung) und Reduzierung
von Stillstandszeiten beim Geraét.
Anzahl der Sinkkasten total: 9.500
gereinigte Sinkkasten 2012: 3.161
Berechnung gereinigte Sinkkasten 2013: 2.540 (-> langere Ausfallzeiten des

Fahrzeugs)
gereinigte Sinkkasten 2014: 3.985

Ergebnis zum Ende des
Haushaltsjahres 2015

Ergebnis zum 31.12.2015:

Gereinigte Sinkkésten in 2015: 4.117 ( = 43,34 %)

Ziel wurde erreicht. Quote soll fir 2016 weiter gesteigert werden (44,21
% = 4.200 Sinkkasten)

55110 - Stadtgrin (BgA)

Einflhrung eines digitalen Baumkatasters (System CAIGOS) zur
Erfassung, Analyse, Auswertung und Bearbeitung des Baumbestandes mit

Ziel 2015 . X
Systemanlage, Stammdateneingabe und Personalschulung (Ziel: 5.000
Baume zu digitalisieren).
ca. 15.000 Stadtbaume insgesamt
2014: 2.150 Baume digitalisiert
Berechnung

Gesamtzahl noch zu digitalisierender Baume: 12.850 Baume

Ergebnis zum Ende des
Haushaltsjahres 2015

Ergebnis zum 31.12.2015:

2015: 5.000 Baume digitalisiert

Ziel wurde erreicht. Aufgabe wird in 2016 weitergefiihrt (5.000 Baume)

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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BURO DES OBERBURGERMEISTERS - 010

Abschluss des integrativen Stadtmarketingkonzeptes in Abstimmung mit Akteuren
aus Politik, Verwaltung, Wirtschaft, Kultur und Kirchen sowie mit Unterstitzung
durch eine externe Projektbegleitung

Deutsch-Chinesische Kulturtage

Kampagne flr das Top City Voting Hotel.de (Speyer belegt dritten Platz)
Verleihung des Arno Reinfrank Literaturpreises

Kultureller Adventskalender in der Postgalerie

STRATEGISCHE STEUERUNG, CONTROLLING - 020

Ausbau interne Leistungsverrechnung (Ziel: Verbesserung der Aussagekraft der
jeweiligen Produktergebnisse; Verrechnung zwischen Fachbereich 1 - Zentrale
Dienste und den Fachbereichen 2 - 5)

Ausbau Kosten- und Leistungsrechnung (Aufbau Kennzahlensystem;
Vergleichsringe KGSt und IKVS)

Analyse Produktergebnisse (erstmalige Dokumentation des Jahresergebnisses
nach Produkten mit Analyse und Erlauterung)

Ausbau Produktziele (Einflihrung eines Verfahrens zur Ermittlung und Darstellung
der Produktzielergebnisse; Erweiterung des Zielkataloges)

Erstellung eines Konzeptes fir den Aufbau eines zentralen Fuhrparkmanagements
(geplante Umsetzung in 2016/2017 durch Hauptverwaltung)

GLEICHSTELLUNGSSTELLE - 050

Runder Tisch zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf: Blindnis von mehr als 20
Behorden und Unternehmen, welches seit 2002 kontinuierlich zusammenarbeitet
Organisation und Durchfuihrung ,,One Billion Rising®

Fahnenaktion zum internationalen Tag ,NEIN zu Gewalt an Frauen!“ mit Gber 50
beteiligten Behdrden/Institutionen

Fachtagung zum Thema ,Cybermobbing fur Fachkrafte* (Vortrage mit externen
Referentinnen)

Weiterentwicklung der Projekte zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf zur
Kinderbetreuung sowie von Beruf und Pflege (Arbeitsgemeinschaften,
Unterstitzung/Beratung der Finanzierung der freien Projekte)

Crossmentoring (aktive Beteiligung am Uberbetrieblichen Mentoring-Programm fir
Frauen)

SPEYERER FREIWILLIGENAGENTUR

Einfuhrung der digitalen Ehrenamtsbdrse als Instrument der Infrastrukturférderung
fur burgerschaftliches Engagement in der Stadt Speyer (Start: 21. April 2015)
Aufbau vielfaltiger kommunaler Strukturen bei der Flichtlingsbetreuung
Zertifizierungsprozess zur Erlangung des Qualitdtsmanagements-Siegels der
Bundesarbeitsgemeinschaft der Freiwilligenagenturen 2.V. (BAGFA) welches
nunmehr ab Sommer 2016 fur 2,5 Jahre getragen werden darf

Fair Trade Stadt Speyer - erfolgreiche Rezertifizierung bei TransFair Deutschland
e.V. fur weitere 5 Jahre (die Freiwilligenagentur fungierte als lokale Ansprech- und
Koordinationsstelle); Auszeichnung mit dem dritten Preis beim Landeswettbewerb
-Eine Welt-Meine Welt“ des Ministeriums des Innern mit dem Projekt ,Speyer
fairwandeln®

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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HAUPTVERWALTUNG - 110

Einrichtung einer zentralen Vergabestelle (Erarbeitung einer zentralen
Dienstanweisung, personelle und organisatorische Ausstattung, Umsetzung der
elektronischen Vergabeplattform MRN)

Aktualisierung des Aufgabengliederungsplanes der Stadtverwaltung Speyer
(Abschluss in 2016)

Einfuhrung einer Software zur Uberwachung der Druckerverbrauchsmittel
(Netcounter)

PERSONALABTEILUNG - 120

Vorbereitung und Durchfihrung der Auswabhltests und der Einstellung von 10
zukinftigen Feuerwehrmannern

FINANZEN - 130

In 2015 wurden die Jahresabschlisse 2012 und 2013 dem Stadtrat zur Feststellung
vorgelegt, die Jahresabschliisse 2014 und 2015 sollen bis spatestens Ende 2016
abgeschlossen sein, so dass die Stadt Speyer ab 2017 alle Jahresabschlisse
aufgeholt hatte.

ZENTRALES GEBAUDEMANAGEMENT - 150

>

Fertigstellung Kompensationsbau Villa Kunterbunt ( Gesamtkostenkosten: 2 Mio. €)
Generalsanierung IGS

Zustandigkeitsanderungen innerhalb der Verwaltung: Zentralisierung der
Verwaltung von angemieteten Raumlichkeiten bei 150 (insbesondere die Bereiche
LAsyl“ und ,Kindertagesstatten, die vorher im Fachbereich 4 angesiedelt waren)
verschiedenste Aufgaben im Zusammenhang mit Flichtlingen: Umbau Kaserne
(Haus 10 und 11), Anmietung von Wohnraumen fiir Fliichtlinge,
Dauernutzungsrecht Engelsgasse, Kauf ,Rodensteiner Hof*, Umbau Hotel zur Pfalz
Zu Buroraumen

Ubersicht dienstlich genutzte Gebaude ab Seite 53

EDV -160

Fortsetzung der Umstellung des gesamten Netzwerks der Stadtverwaltung:

In 2015 lag der Schwerpunkt in der Erneuerung der Netzverteiler (352). Dabei
wurde das statische betriebene Netz auf ein softwarebasiertes (SDN) umgestellt.
Dadurch ist es auch mdglich Zugriffe durch Pharming- oder Phishingmails effektiv
einzugrenzen.

Fortsetzung der Einfiihrung von IP Telefonen: Dies erfordert eine vollstandige
Anderung der Telefon- und Leitungsstrukturen in den AuRenstellen und wird erst
durch die Umstellung der Netzwerkstruktur bei der Stadtverwaltung ermdglicht. In
2015 wurden u.a. die Villa Ecarius, die Verwaltung im ,Tor zur Pfalz“ und die beiden
Siedlungsschulen umgestellt. Interessant bei den Aul3enstellen ist die Méglichkeit
hier eine Vereinheitlichung der Rufnummern auf die stadt. Durchwahl 14xxxx zu
ermoglichen.

weitere MaRhahmen im Zusammenhang mit Fllichtlingen: z.B. Anbindung diverser
Sozialarbeiter/-innen in Unterkinften fur Asylbewerber

=» Ubersicht tiber die Ausstattung mit Hardware ab Seite 56

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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BAUBETRIEBSHOF - 170

Besondere Veranstaltungen: Special Olympics, AWO-Sildwest-Fest, 6kumenischer
Kirchentag

Es wurde in 2015 mehr Mull eingesammelt, als dies durchschnittlich in den letzten 7
Jahren der Fall war.

Dies bezieht sich auf

1. Wilden Mull (WM = nicht zuordenbarer Muill)
2. Parkanlagen und Spielplatzen (Pa/Sp)

3. Binsfeld

Ohne Metallabfélle, die im Container des Baubetriebshofes entsorgt und gesondert
abgeholt werden, ergaben sich in 2015 folgende Mengen:

Gesamtmenge eingesammelter Mill 2015 104,71t
davon 2014 2015
WM 54,60t 66,44 t
Pa/Sp 34,91t 33,06 t
Binsfeld 3,24t 521t
GESAMT 92,72t 104,71 t
Durchschnitt eingesammelter Mill 2008-2014 87,83t
Dies ergibt eine Steigerung in 2015 zum Durchschnitt um rund 19 %

Die Papierkorbabfélle aus den Bereichen der Bushaltestellen und der Innenstadt
beliefen sich auf 127,02 t (2014: 141,90 t).

Daruber hinaus wurden 309,86 t (in 2014: 346,91 t) Stral3enkehricht
eingesammelt.

Zahl der Mullbehalter 2014/2015:

2014 2015
Bushaltestellen 196 196
Pa/Sp 208 218
StralRenbereich 101 102
GESAMT 505 516

(zzgl. 2 gro3e Behélter auf dem Festplatz)

In 2016 hat sich die Zahl der Mullbehélter (Stand August 2016) bereits von 516 auf
527 erhdht.

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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Wichtige Mal3hahmen,
Projekte und Aufgaben
Teilhaushalt 02
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TEILHAUSHALT 02 — SICHERHEIT, ORDNUNG, UMWELT, BURGERDIENSTE

JAHRESERGEBNISSE 2012 - 2015 MIT PLAN 2016

2012 2013 2014 2015 Plan 2016
IST IST IST IST (mit
Nachtrag)
Bezeichnung
Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0
Zuwendungen, allgemeine Umlagen und sonstige
Transferertrage 279.013 253.079 246.391 281.196 230.600
Ertrége der sozialen Sicherung 0 0 0 0 0
offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.625.511 2.776.328 2.634.521 3.151.714 2.788.200
privatrechtliche Leistungsentgelte 418.284 388.438 471.021 416.899 425.480
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 107.691 138.592 121.343 111.629 100.800
andere aktivierte Eigenleistungen
(mit Bestandsveranderungen) 0 0 6.770 0 0
sonstige laufende Ertrége (mit auRerordentlichen
Ertragen) 1.231.700 2.347.934 975.512 2.089.555 715.250
Zins- und sonstige Finanzertrage 0 0 0 0 0
Ertrage 4.662.199 5.904.371 4.455.558 6.050.993 4.260.330
Personalaufwendungen 6.423.690 6.063.477 6.386.858 6.799.542 6.668.860
Versorgungsaufwendungen 244.622 234.624 841.083 1.102.988 144.000
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 1.243.372 980.727 1.018.788 1.166.068 1.343.060
Abschreibungen 593.831 594.951 606.798 614.788 505.600
Zuwendungen, Umlagen und sonstige
Transferaufwendungen 386.506 351.108 1.158.907 1.051.169 1.043.440
Aufwendungen der sozialen Sicherung 0 0 0 0 0
sonstige laufenden Aufwendungen 739.459 974.151 1.329.233 762.818 1.059.720
Zins- und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0
Aufwendungen 9.631.480 9.199.038| 11.341.667| 11.497.373 10.764.680
ijcresergeb”'s vor Verrechnung aus -4.969.281| -3.294.667| -6.886.109| -5.446.380|  -6.504.350
Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen 176.920 183.030 187.249 467.728 516.740
Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen 1.572.804 1.597.172 1.869.515 2.028.608 2.056.590
Jahresergebnis des Teilhaushalts nach
Verrechnung der ILV -6.365.165| -4.708.809| -8.568.375[ -7.007.260 -8.044.200

Erlduterungen:

o zu ,offentl.rechtl. Leistungsentgelte®: héhere Ertrage in 2015 durch periodenfremde
Ertr&ge im Bereich Bestattungsgebihren (aus 2014)
o zu ,sonstige Ifd. Ertrage“: héhere Ertrage im Vergleich zu 2014 aus der Auflésung

von Personalriickstellungen

o zur ,Personal- und Versorgungsaufwendungen®: hierin enthalten sind in 2015
hdhere Aufwendungen fiur die Bildung von Personalriickstellungen

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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ERGEBNIS PRODUKTZIELE 2015 TEILHAUSHALT 02

Teilhaushalt 02 - Ergebnisse wichtiger Produkte im Haushaltsjahr 2015

12600 - Brandschutz

Ziel fur 2015 ist die Erhéhung der Einleitung von wirksamer Hilfe
innerhalb einer Frist von 8 Minuten nach der Alarmierung mittels

Ziel 2015 personeller und organisatorischer Anderungen (Ziel: 15% aller
zeitkritischen Einsétze)
2012: von 136 zeitkritischen Einsétzen sind 15 erreicht ( = 11,03 %)
Berechnung 2013: von 107 zeitkritischen Einséatzen sind 11 erreicht ( = 10,28 %)

2014: von 127 zeitkritischen Einsatzen sind 11 erreicht (= 8,66 %)

Ergebnis zum Ende des
Haushaltsjahres 2015

Ergebnis zum 31.12.2014:

Von 190 zeitkritischen Einsétzen sind 14 als Ziel erreicht
(=737 %)

Das Ziel konnte noch nicht erreicht werden. Da zwischenzeitlich neue
Mitarbeiter eingestellt wurden, sollte mittelfristig das Ziel erreicht werden
koénnen. Fir 2016 wurde eine Quote von 10 % vereinbart.

55300 - Friedhofs- und
Bestattungswesen

Ziel 2015

Einfllhrung von neuen alternativen Bestattungsformen (Baumgrab,
Baumhaingrab, Urnengemeinschaftsgrab und Gartengrab) nach der
Friedhofsatzung vom 01.01.2013. Ziel fur 2015 ist das Erreichen einer
Quote von 10 % Anteil der neuen Bestattungsformen an allen neu
vergebenen Grabern. Mittelfristig ist geplant eine Quote von 15 % zu
erreichen. Das Ziel soll durch verbesserte Offentlichkeitsarbeit erreicht
werden.

Berechnung

Bestattungen 2012: 493 (neue Graber: 232; hiervon 11 neue Grabart =
4,74 %)
Bestattungen 2013: 538 (neue Graber: 244; hiervon 20 neue Grabart =
8,20 %)
Bestattungen 2014: 438 (neue Graber: 215; hiervon 20 neue Grabart =
9,30 %)

Ergebnis zum Ende des
Haushaltsjahres 2015

Ergebnis zum 31.12.2015:

Bestattungen 2015: 466 (neue Graber: 233; hiervon 32 neue Grabart =
13,73 %).

Ziel wurde erreicht und soll fur 2016 mit einer Quote von 15% fortgefiihrt
werden.

57310 - Messen und Markte

Ziel ist das Erreichen einer 100%igen Kostendeckung fiir die

Ziel 2015 Friihjahrsmesse

Jahr: 2014
Berechnun Aufwendungen: 36.266,36 €

erechnung Ertrage: 35.682,47 €
Zielerreichungsgrad: 98,39 % (=Verlust)
Jahr: 2015
Aufwendungen: 44.856,18 €
Ertrége: 48.478,32 €

Ergebnis zum Ende des
Haushaltsjahres 2015

Zielerreichungsgrad: 108,08 % (= Gewinn)

Ziel wurde erreicht und soll fiir 2016 fortgefiihrt und ausgebaut werden.

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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ZENTRALE AUFGABEN - 200

= Umsetzung Verkehrsentwicklungsplan
= Fortschreibung des Nahverkehrsplanes (2. Generation lauft in der Koordination des
VRN)

OFFENTLICHE SICHERHEIT UND ORDNUNG - 210

» Umsetzung verschiedenster organisatorischer Anderungen auf Grundlage einer
externen Organisationsuntersuchung (u.a. Zusammenfiihrung der Abteilungen 210-
offentliche Sicherheit und Abteilung 220-StralRenverkehr in einer Abteilung;
kommunaler Vollzugsdienst; zentrale Koordinierungsstelle fur asyl- und
auslanderrechtliche Fragen)

» Umsetzung Feuerwehrbedarfsplan

= Indienststellung Mehrzweckboot und Hebeanlage (101.500.- €),
Wechselladerfahrzeug (202.000.- €), Hilfeleistungsléschgruppenfahrzeug (405.000.-
€)

BURGERDIENSTE - 230

= Einfihrung des neuen Bundesmeldegesetzes (BMG): mit dem 1.11.2015 wurde das
neue bundeseinheitlich geltende BMG eingefuhrt. Hierin enthalten sind
verschiedene Gesetzesanderungen, incl. der Einfihrung einer Mitwirkungspflicht
des Wohnungsgebers sowie verschiedene Verfahrensanderungen in den Bereichen
Auskunftssperren, An- und Ummeldungen und Meldeauskiinfte

STANDESAMT - 240

= Arbeitsgruppe ,Friedhofsentwicklung*
Erste Sitzung im Dezember 2015 (Information Uber das bestehende Friedhofs- und
Bestattungswesen); Planung einer Exkursion zum Hauptfriedhof Ludwigshafen;
Ziel: Erarbeitung eines MaRnahmenkataloges in 2016 zur Vorlage und
Beschlussfassung spatestens Ende 2016

UMWELT UND FORSTEN - 250

= Grundwasserschaden Industriegebiet Speyer-West (gutachterliche Begleitung der
Sanierungsplanung)

= Verabschiedung mittelfristige Betriebsplanung der Forsteinrichtung 2015 - 2025 flr
Stadt- und Blrgerhospitalwald (Forsteinrichtung)

= Pilotprojekt ,Tempo 30“ Landauer Stralle

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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Wichtige Mal3hahmen,
Projekte und Aufgaben
Teilhaushalt 03
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TEILHAUSHALT 03 — KULTUR, BILDUNG, SENIOREN UND SPORT

JAHRESERGEBNISSE 2012 - 2015 MIT PLAN 2016

2012 2013 2014 2015

IST IST IST IST
Bezeichnung
Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0
Zuwendungen, allgemeine Umlagen und sonstige
Transferertrage 1.923.018 2.122.100 2.707.269 2.613.043
Ertrage der sozialen Sicherung 0 0 0 0
offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 778.586 846.895 1.014.712 954.430
privatrechtliche Leistungsentgelte 701.235 784.430 753.016 808.086
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 546.605 582.172 653.932 493.162
andere aktivierte Eigenleistungen
(mit Bestandsveranderungen) 1.260 0 0 0
sonstige laufende Ertrage (mit auf3erordentlichen
Ertragen) 737.472 367.262 332.622 377.469
Zins- und sonstige Finanzertrage 150.561 135.455 141.290 108.450
Ertrage 4.838.737 4.838.314 5.602.841 5.354.640
Personalaufwendungen 5.193.435 5.084.333 5.230.220 5.201.283
Versorgungsaufwendungen 23.873 12.488 142.761 57.275
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 5.669.429 6.888.215 7.096.581 6.616.552
Abschreibungen 1.962.437 2.021.134 2.057.193 2.025.053
Zuwendungen, Umlagen und sonstige
Transferaufwendungen 479.003 477.742 463.671 517.087
Aufwendungen der sozialen Sicherung 0 0 0 0
sonstige laufenden Aufwendungen 2.059.904 2.052.387 1.998.113 1.993.013
Zins- und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0
Aufwendungen 15.388.081| 16.536.299| 16.988.539| 16.410.263
ff‘cresergeb”'s vor Verrechnung aus -10.549.344| -11.697.985| -11.385.698| -11.055.623
Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungen 23.149 31.789 38.798 96.217
Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen 2.672.637 3.350.053 3.153.519 3.258.579
Jahresergebnis des Teilhaushalts nach
Verrechnung der ILV -13.198.832| -15.016.249| -14.500.419| -14.217.985

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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Ergebnis Produktziele 2015 Teilhaushalt 03

Teilhaushalt 03 - Ergebnisse wichtiger Produkte im Haushaltsjahr 2015

25220 - Kulturelles Erbe

In 2012 konnten 6.000 Archivalien erschlossen werden. Diese Zahl soll um

Ziel 2015 rund 33% gesteigert werden. 33 % von 6.000 AE = 2.000 AE => Ziel fur
2015 = 8.000 AE.
2012 erschlossene Archivalien: 6.000 AE
2013 erschlossene Archivalien: 8.426 AE
Berechnung 2014 erschlossene Archivalien: 17.000 AE

Gesamtzahl noch zu erschlieRender Archivialien = ca. 81.000

Ergebnis zum Ende des
Haushaltsjahres 2015

Ergebnis zum 31.12.2015:

erschlossene Archivalien = 19.000 AE

Ziel wurde erreicht, Aufgabe wird 2016 fortgefuihrt werden (6.000 AE).
Die hohe Zahl der erschlossenen Archivalien in 2015 war nur durch die
Unterstiitzung im Rahmen des Projektes "Retrokonversion" moglich
gewesen. Diese ist in 2016 nicht mehr gegeben.

26300 - Musikschule

Erhdéhung der Schulerzahlen durch Steigerung der Attraktivitat des
Unterrichts fir den Bereich "Ensembles" (Ziel: 190 Belegungen) mit

Ziel 2015 dem weiteren Ziel der Senkung des Gesamtzuschussbedarfs fur

eine Unterrichtseinheit (UE).
Belegungen bei "Ensembles" / Jahr:
2014: 160
Zuschussbedarf: Jahreswochenstunden: Unterrichtswochen:
2012: 220.172,15 € 605,56 Std. 38

Berechnun 2013: 239.352,09 € 613,07 Std. 38

ung 2014:246.014,46 € 630,61 Std. 38

Zuschussbedarf je Unterrichtseinheit:
2012: 9,57 €
2013: 10,27 €
2014: 10,27 €

Ergebnis zum Ende des
Haushaltsjahres 2015

Ergebnis zum 31.12.2015:

Beleqgungen bei "Ensembles" / Jahr:
2015: 216
Zwischenziel "Erhéhung der Belegungen" wurde erreicht

Jahreswochenstunden: Unterrichtswochen:
655,35 Std. 38

Zuschussbedarf:
2015: 303.038,00 €

Zuschussbedarf je Unterrichtseinheit:

2015: 12,17 €

Ziel wurde 2015 nicht erreicht, da der erhdhte Zuschussbedarf nicht
kompensiert werden konnte. Der Mehraufwand steht in Zusammenhang
mit den gestiegenen Mietkosten (Umzug in Anbau Mausbergweg)

57500 - Tourismusférderung

Steigerung der Provisionseinnahmen im Bereich Kartenvorverkauf
um 5 % in 2015 ( = 16.464,24 €) durch qualitative Verbesserung des
Kartenvorverkauf-Services mit Steigerung der Zahl an Veranstaltungen, fur

Ziel 2015 die die Tourist-Information als Vorverkaufsstelle agiert sowie Erweiterung
des Radius der Veranstaltungen fiir den die Tourist-Information Tickets
anbietet.

Provision T1im Bereich Kartenvorverkauf 2012: 6.567,07 €
Berechnung Provision Tlim Bereich Kartenvorverkauf 2013: 11.241,44 €
Provision T1im Bereich Kartenvorverkauf 2014: 15.680,23 €

Ergebnis zum Ende des
Haushaltsjahres 2015

Ergebnis zum Ende des Haushaltsjahres 2015:

Provisionsertrage = 15.710,44 €

Das Ziel wurde nicht erreicht (Grunde: u.a. Wegfall von geplanten
Vorverkaufen, wie Neujahrskonzert und neue Vorverkaufstelle beim
Kdénigsplatz). Anpassung der Quote fur 2016: 2 % Steigerung zu 2015

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer

Teilhaushalt 03 — Kultur, Bildung, Senioren und sport




32

KULTURBURO - 311

Umstrukturierung innerhalb der Fachbereiche: das Sachgebiet ,Kulturbiro® wurde
ab 1.09.2015 der Stabsstelle ,Kultur, Marketing, Kommunikation“ zugeordnet (im
Haushalt ab dem Haushaltsjahr 2016 abgebildet im Teilhaushalt 01)

Es wurden u.a. folgende Veranstaltungen durchgefihrt:

23. Auflage Kammermusikalische Reihe im Rathaus (4 Konzerte)

24. Speyerer Kulturtage mit 37 Veranstaltungen

Zeltfestival ,Kulturbeutel® im Domgarten

15. Speyerer Kult(o)urnacht mit 28 Institutionen, Einrichtungen, Galerien und Uber
6.000 Besuchern

Beethovenfest mit der Dt. Staatsphilharmonie Rheinland-Pfalz

Fortsetzung der Konzertreihe in der Gotischen Kapelle mit 6 Konzerten
Weiterfuhrung der Reihe ,Klangbilder im Purrmann-Haus (3 Konzerte mit
Bildbeschreibung durch Bildpaten)

Workshop ,Sommertanzfestival Speyer* mit der LAG Tanz

22. Oldtime Jazz Festival (3 gut besuchte Abendkonzerte und 2 kostenfreie
Konzerte)

SENIORENBURO - 312

Umstrukturierung innerhalb der Fachbereiche: das Sachgebiet ,Seniorenburo®
wurde ab 1.09.2015 dem Fachbereich 4 ,Jugend, Familie, Senioren, Soziales,
Bildung und Sport* zugeordnet (im Haushalt ab dem Haushaltsjahr 2016 abgebildet
im Teilhaushalt 04)

Das Seniorenbliro wurde in 2015 von rund 7700 Personen genutzt

Initiative ,Lebendige Erinnerung® (130 Uber 90jahrige Blrger treffen sich mit 50
Schilern)

Initiative Fotoserie ,Generationen Hand in Hand"

umfangreiches musikalisches Angebot (z.B. 9 ,Konzerte am Nachmittag®; 4
Konzerte junger Musiker im stationaren Hospiz und auf der Palliativstation; ,Musik
auf Radern®)

Organisation des 7. Europaisches Filmfestivals der Generationen

SCHULEN, SPORT - 320

Umstrukturierung innerhalb der Fachbereiche: die Abteilung ,,Schule, Sport® wurde
ab 1.09.2015 dem Fachbereich 4 ,Jugend, Familie, Senioren, Soziales, Bildung und
Sport* zugeordnet (im Haushalt ab dem Haushaltsjahr 2016 abgebildet im
Teilhaushalt 04)

Erstellung eines Schulentwicklungsplanes: mit Hilfe des Hildesheimer
Bevolkerungsmodells, welches auch von der Stadtplanung und der Jugendhilfe- /
Sozialplanung eingesetzt wird, kann auf eine gemeinsame Datenbank zugegriffen
werden. Ziel ist der moglichst effiziente Einsatz der Ressourcen (Nutzung
Schulrdume, Bewirtschaftungs-, Energiekosten usw.)

Special Olympics: Inklusion geistig behinderter Menschen (ca. 200 Stunden
Zeiteinsatz)

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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BILDUNGSZENTRUM VILLA ECARIUS - 330

Umstrukturierung innerhalb der Fachbereiche: die Abteilung
~Weiterbildungseinrichtungen® wurde ab 1.09.2015 dem Fachbereich 4 ,Jugend,
Familie, Senioren, Soziales, Bildung und Sport* zugeordnet (im Haushalt ab dem
Haushaltsjahr 2016 abgebildet im Teilhaushalt 04)

Stadtbicherei:

o Vereins ,Metropol-Card-Bibliotheken Rhein-Neckar Férderung fur 3 Jahre
durch Metropolregion, insbesondere zur Neukundengewinnung durch ein
gutes digitales Angebot

o 95 Jahre Stadtbibliothek / Jubilaumsveranstaltung (Graphic Novel
Ausstellung; Autorenlesung im Adenauerpark; Krimitag fur Aktion ,Mahlzeit*)

Volkshochschule:

o Umsetzung des neuen Praventionsgesetzes (Verbesserung Anbieterqualitat,
Gewinnung neuer Zielgruppen, bundesweite Datenbank ZPS)

o Umsetzung Integrationskursverordnung (ca. 1.200 Teilnehmer in 73 Kursen
mit 21 Lehrkréften; Erstattung der Kosten incl. Overhead durch BAMF)

o Einstiegskurse fur Asylbewerber mit Bleibeperspektive (ca. 200 Teilnehmer
in 11 Kursen a 200 UE mit 14 Lehrkraften)

o Feriensprachkurse fur schulpflichtige Kinder (60 Schuler/-innen in 6
zweiwdchigen Kursen mit 4 Lehrkraften; Erstattung von Sach- und
Personalkosten)

Musikschule:

o Ausbau der Ensemblearbeit hinsichtlich der Anzahl der Ensembles, der
Teilnehmer und der 6ffentlichen Auftritte

o Ganztagsprojekt mit der Salierschule (die Musikschule Gbernimmt 3 x 45
Minuten Ganztagsbetreuung in den Fachern Gitarre, Geige und Fl6te; zum
Abschluss findet am Tag der offenen Tir der Salierschule eine kleine
Auffiihrung statt)

TOURIST-INFORMATION - 340

Umstrukturierung innerhalb der Fachbereiche: die Abteilung , Tourist-Information®
wurde ab 1.09.2015 der Stabsstelle ,Kultur, Marketing, Kommunikation“ zugeordnet
(im Haushalt ab dem Haushaltsjahr 2016 abgebildet im Teilhaushalt 01)

Konzept und Umsetzung: touristischer Faltplan 2015/2016; Urlaubsplaner 2015 fir
Endkunden, Gruppen- und Pauschalarrangements

Mitarbeit bei Konzept und Umsetzung: Gastgeberverzeichnis Rheinebene
2015/2016;

Mitarbeit bei Konzepterstellung: Wettbewerb ,Tourismus fir Alle*
Schulungsmal3nahmen fiir Leistungstrager zur Umstellung der Zimmervermittlungs-
Software

Mafnahmeplan Servicequalitat Deutschland fir Zertifikat Tourist-Information

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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KULTURELLES ERBE - 350

Umstrukturierung innerhalb der Fachbereiche: die Abteilung ,Kulturelles Erbe -
Stadtarchiv® wurde ab 1.09.2015 der Stabsstelle ,Kultur, Marketing, Kommunikation®
zugeordnet (im Haushalt ab dem Haushaltsjahr 2016 abgebildet im Teilhaushalt 01)
des Projekt ,Verkdrperung kommunaler Identitat®: eine forensische Analyse von
Fingereindrucken auf den spatmittelatlerlichen und frihneuzeitlichen Pragungen des
Speyerer Stadtsiegels fand deutschlandweit Beachtung (Férderung von der
Volkswagenstiftung, Landeskriminalamt Rheinland-Pfalz; Blog sh.
http://siegel.hypotheses.org )

Eréffnung der zweiten neuen Dauerausstellung im Altpértel ,Mauern, Tlrme, Tore.
Die spatmittelalterliche Stadtbefestigung” (Besucherzahl Altpédrtel in 2015: 24.472
Personen)

Reichskammergerichts-Tagung ,Speyer als Zentralort des Reiches im 16.
Jahrhundert® (wurde von 100 Experten aus dem In- und Ausland besucht)

Projekt zur Retrokonversion: Von der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG)
gefordertes Projekt mit dem tber 19.000 Verzeichniseinheiten erstellt werden
konnten. Die Anzahl der in www.findbuch.net einzusehenden Besténde liegen somit
Ende 2015 bei 56.610 VZE (in 2014: 37.000 VZE).

Fortfihrung der elektronischen Katalogisierung der Archivbibliothek um 350
Publikationen (fir 2016 geplant: weitere 350 Publikationen), sh. http://swb.bsz-
bw.de/.

Onlinestellung der Speyerer Vierteljahreshefte

Abschluss des grenziibergreifenden EU-geftérderten Projektes Archivum Rhenanum

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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Wichtige Mal3hahmen,
Projekte und Aufgaben
Teilhaushalt 04
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TEILHAUSHALT 04 — JUGEND, FAMILIE UND SOZIALES

JAHRESERGEBNISSE 2012 - 2015 MIT PLAN 2016

2012 2013 2014 2015 Plan 2016
IST IST IST IST (mit
Nachtrag)
Bezeichnung
Steuern und ahnliche Abgaben 3.250.059 2.725.482 2.853.810 3.489.606 3.800.000
Zuwendungen, allgemeine Umlagen und sonstige
Transferertrage 9.049.612 9.824.753| 10.628.001| 12.534.740( 15.795.440
Ertrége der sozialen Sicherung 15.297.837| 12.608.138| 12.454.622| 13.784.959| 19.942.650
offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 899.764 1.023.426 1.045.359 1.103.423 2.189.650
privatrechtliche Leistungsentgelte 132.611 123.456 122.946 114.654 676.620
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 569.986 716.881 834.895 866.600 1.346.500
andere aktivierte Eigenleistungen 92 115 0 0 0
sonstige laufende Ertrage (mit auRerordentlichen
Ertragen) 2.059.574 1.592.483 1.356.930 4.312.096 411.800
Zins- und sonstige Finanzertrage 709 0 0 0 25.900
Ertrage 31.260.244| 28.614.734| 29.296.563| 36.206.078| 44.188.560
Personalaufwendungen 12.174.280( 12.146.134| 12.575.867| 14.165.291| 18.797.170
Versorgungsaufwendungen 741.795 282.587 786.503 2.279.185 120.300
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 1.434.116 1.498.069 1.725.840 1.814.190( 11.083.700
Abschreibungen 372.682 446.268 482.509 490.467 2.124.950
Zuwendungen, Umlagen und sonstige
Transferaufwendungen 11.239.791| 11.050.844| 11.333.139| 12.052.539| 13.027.659
Aufwendungen der sozialen Sicherung 37.586.308| 40.198.184( 42.532.494( 44.285.096| 49.529.300
sonstige laufenden Aufwendungen 1.366.441 1.472.557 1.750.346 1.972.463 4.165.935
Zins- und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0
Aufwendungen 64.915.413| 67.094.643( 71.186.698| 77.059.231| 98.849.014
fl_a\?resergeb”'s vor Verrechnung der -33.655.169| -38.479.909| -41.890.135| -40.853.153| -54.660.454
ErtrAge aus internen Leistungsbeziehungen 33.613 30.222 29.066 482.797 569.610
Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen 2.580.082 3.069.638 3.438.839 4.096.598 6.957.110
Jahresergebnis des Teilhaushalts nach
Verrechnung der ILV -36.201.638| -41.519.325| -45.299.908| -44.466.954| -61.047.954

Erlduterungen:

o zu ,sonstige Ifd. Ertrage“: hdhere Ertrage im Vergleich zu 2014 aus der Auflésung
von Personalrickstellungen (zahlungsneutral)

o zur ,Personal- und Versorgungsaufwendungen®: hierin enthalten sind in 2015
hohere Aufwendungen fiur die Bildung von Personalriickstellungen (zahlungsneutral)

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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ERGEBNIS PRODUKTZIELE 2015 TEILHAUSHALT 04

Teilhaushalt 04 - Ergebnisse wichtiger Produkte im Haushaltsjahr 2015

31150 - Eingliederungshilfe
fur Menschen mit
Behinderungen

Mittelfristige Erhéhung des Anteils ambulanter Manahmen der
Eingliederungshilfe von 63 % (in 2012) auf rund 70% der

Ziel 2015 Gesamtfélle durch den Aufbau eines kompletten Fallmanagements (d.h.

Beratung, Auswahl der Hilfe, Teilhabeplanung und ihre kontinuierliche
Fortschreibung).
2012: Félle gesamt 396
davon ambulante / privat betreute Félle: 249 ( = 63%)
davon stationare Falle: 147
2013: Félle gesamt 430

Berechnung davon ambulante / privat betreute Félle: 283 ( = 66%)

davon stationare Falle: 147
2014: Falle gesamt 485
davon ambulante / privat betreute Falle: 330 ( = 68,04%)

Ergebnis zum Ende des
Haushaltsjahres 2015

davon stationare Falle: 155
Ergebnis zum 31.12.2015:
Falle gesamt 478

davon ambulante / privat betreute Falle: 320 (= 66,95 %)
davon stationare Falle: 158

Ziele wurde noch nicht erreicht und soll deshalb 2016 fortgeftihrt
werden.

31160 - Hilfe zur Pflege

Mittelfristige Verbesserung des Verhaltnisses der Fallzahlen in der

el 2015 hauslichen Pflege zu den Fallzahlen in vollstationare Pflege (40%)
2012 Falle gesamt: 364
davon hausliche Pflege: 138 (37,91 %)
davon vollstationére Pflege: 226
2013 Falle gesamt: 353
Berechnung davon hausliche Pflege: 139 (39,38 %)
davon vollstationére Pflege: 214
2014 Falle gesamt: 444
davon hausliche Pflege: 170 (38,29 %)
davon vollstationére Pflege: 278
Ergebnis zum 31.12.2015:
. Falle gesamt: 429
ELgaibqu'; tzs‘?;insdfocligs davon hausliche Pflege: 163 (38,00 %)
1 davon vollstationare Pflege: 266

Ziel wurde noch nicht erreicht und soll deshalb 2016 fortgefiihrt
werden.

31180 - Wohnraumhilfe

Ziel 2015 Durchfiihrung von 94 Beratungen zur Energieschuldenprévention.
Anzahl der Beratungen im Bereich der Energieschuldenpravention
in2010: 89
B h in2011: 76
erechnung in2012: 90
in 2013: 104
in2014: 94

Ergebnis zum Ende des
Haushaltsjahres 2015

Ergebnis zum 31.12.2014:

102 Beratungen
Ziel wurde erreicht und soll in 2016 fortgefiihrt werden (100
Beratungen).

36400 - Jugendhilfeplanung

Implementierung des neuen Aufgabenbereiches "Familienbildung
im Netzwerk" als Jugendhilfeangebot der Stadt Speyer mit der

Ziel 2015 MaRgabe, dass dies maximal 5.000.- € kosten darf und mindestens 5
Netzwerkpartner/-innen gewonnen werden sollen.
- Implementierung
Berechnung - Finanzielle Aufwand: max. 5.000 €

- mind. 5 Netzwerkpartner

Ergebnis zum Ende des
Haushaltsjahres 2015

Ergebnis zum 31.12.2015:

Eine Stelle (0,5 VZA) konnte zum 1.11.2015 besetzt werden. Es wurde mit
insgesamt 25 Netzwerkpartnern zusammen gearbeitet. Aufwendungen
kénnen erst 2016 entstehen.

Ziel wurde erreicht, die Aufgabe soll wird in 2016 mit neuen
Zielsetzungen weitergefiihrt werden.

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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ZENTRALE AUFGABEN - 400

=  Weiterer Aufbau des Netzwerks ,Familienbildung in Speyer mit dem Ziel Familien
von der Geburt bis zur Verselbstandigung der Kinder frihzeitig passgenauer zu
unterstitzen und somit evtl. formelle Hilfestrukturen zu entlasten. Schwerpunkte in
2015 waren der Erfahrungsaustausch bei Eltern und eine Prioritatensetzung im
Austausch mit Partnern

= Beginn der Arbeiten am Armuts- und Reichtumsbericht der Stadt Speyer
(Festlegung von Strukturen, Beratung in AK Soziales und den Fachausschiissen,
erster Themenschwerpunkt ,Kinderarmut®)

SOZIALHILFE, SOZIALLEISTUNGEN - 410

= Hilfe zur Pflege: Vermeidung von stationaren Unterbringungen durch langeren
Verbleib in der eigenen Wohnung bei pflegebedurftigen Personen durch den Aufbau
des Fallmanagements.

= Eingliederungshilfe: Erh6hung des Anteils von ambulanten Mafinahmen durch den
weiteren Ausbau des Fallmanagements, durch z.B. verstarkte Beratung, Erstellung
der Hilfeplane und ihre kontinuierliche Fortschreibung durch den Fallmanager und
nicht durch die Leistungserbringer.

JUGENDHILFELEISTUNGEN, BETREUUNGSBEHORDE - 420

= Einfihrung des neuen ElterngeldPlus: die hohe Komplexitat der Antrdge (10 Seiten
incl. Anlagen) fuhrt zu héheren Verwaltungsaufwand (mind. 1 Std. Beratung pro
Fall), deshalb soll durch bessere Beratung bereits im Vorfeld soll die Fehlerquote in
den Antradgen mdoglichst reduziert werden.

SOZIALER DIENST - 440

= Fertigstellung des mehrjahrigen Qualitatsentwicklungsprozesses zur Optimierung
(Handbuch, Festschreibung von Standards)

= Einfihrung von PROSOZ OpenWeb (Schulung Mitarbeiter, Erfassung der
notwendigen Daten). Die hierdurch erzielte Verbesserung statistischer Erhebungen
und Abfragen ermaoglicht eine bessere Steuerung der Hilfeplanung, der
Hilfefortschreibung und -kontrolle.

JUGENDFORDERUNG - 450

= vorbereitende Arbeiten zur Feier des 100jéhrigen Jubildums der Walderholung (ca.
500 Std. in 2015)

= EinfUhrung der Kundenverwaltung ,Lissy“: diese ermdglicht nunmehr Online-
Anmeldungen und dient insbesondere der Optimierung interner Ablaufe

KINDERTAGESSTATTEN, KINDERTAGESPFLEGE - 460

= fOr nachfolgend genannte Bauprojekte gab es vielfaltige Arbeiten, um die mit dem
Bau und spéateren Betrieb auftretenden Fragen und Probleme zu klaren:
» Prot. Kita Villa Kunterbunt (Kompensationsbau)
» Diakonissen Haus fur Kinder (Kompensationsbau)
» Stéadt. Kita Seekatzstral3e (Neubau)
= Einflhrung einer Kita-Software zur Optimierung der Kita-Bedarfsplanung,
Vereinfachung von Verwaltungsvorgangen und Erhéhung der Kundenfreundlichkeit
= Einfuhrung weiterer Springerkréfte in stadt. Kitas zur Einhaltung von
Aufsichtspflichten und Personalschlisseln (6 Vollzeitstellen)

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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Wichtige MalRhahmen,
Projekte und Aufgaben
Teilhaushalt 05
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TEILHAUSHALT 05 — STADTENTWICKLUNG UND BAUWESEN

JAHRESERGEBNISSE 2012 - 2015 MIT PLAN 2016

2012 2013 2014 2015 Plan 2016
IST IST IST IST (mit
Nachtrag)
Bezeichnung
Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0 0 0
Zuwendungen, allgemeine Umlagen und sonstige
Transferertrage 1.264.561 1.412.363 1.702.186 1.616.875 1.555.420
Ertrége der sozialen Sicherung 0 0 0 0 0
offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 2.982.961 3.278.869 3.742.451 3.456.518 3.420.350
privatrechtliche Leistungsentgelte 54.900 61.213 62.083 62.120 63.000
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 453.283 366.232 375.417 271.092 352.480
andere aktivierte Eigenleistungen
(mit Bestandsveranderungen) 41.257 73.767 37.916 13.769 0
sonstige laufende Ertrage (mit auRerordentlichen
Ertréagen) 415.707 717.985 1.251.274 814.273 169.400
Zins- und sonstige Finanzertrage 6.327 6.107 5.017 3.898 2.940
Ertrage 5.218.996 5.916.536 7.176.344 6.238.545 5.563.590
Personalaufwendungen 2.781.951 2.642.246 2.588.503 2.932.328 2.830.290
Versorgungsaufwendungen 220.117 128.295 193.586 506.711 39.400
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 2.430.714 2.253.508 2.963.450 2.509.505 2.899.980
Abschreibungen 5.835.823 6.080.052 6.083.311 5.958.507 5.930.950
Zuwendungen, Umlagen und sonstige
Transferaufwendungen 190.847 173.708 129.789 300.843 332.250
Aufwendungen der sozialen Sicherung 0 0 0 0 0
sonstige laufenden Aufwendungen 2.331.292 2.423.805 2.409.224 2.453.910 2.426.800
Zins- und sonstige Finanzaufwendungen 0 0 5.060 6.742 0
Aufwendungen 13.790.744| 13.701.614| 14.372.923| 14.668.546| 14.459.670
ff‘cresergeb”'s vor Verrechnung aus -8.571.748| -7.785.078| -7.196579| -8.430.001| -8.896.080
Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 153.076 159.350
Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen 1.218.010 1.829.351 1.908.569 2.013.210 1.931.850
Jahresergebnis des Teilhaushalts nach
Verrechnung der ILV -9.789.758| -9.614.429| -9.105.148| -10.290.135| -10.668.580

Erlduterungen:

o zu ,sonstige Ifd. Ertrage“: geringere Ertrage aus der Aufldsung von

Personalrickstellungen im Vergleich zu 2014 (zahlungsneutral)

o zur ,Personal- und Versorgungsaufwendungen®: hierin enthalten sind in 2015
hohere Aufwendungen fur die Bildung von Personalriickstellungen (zahlungsneutral)

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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ERGEBNIS PRODUKTZIELE 2015 TEILHAUSHALT 05

Teilhaushalt 05 - Ergebnisse wichtiger Produkte im Haushaltsjahr 2014

57100 - Wirtschaftsférderung

Mittelfristige Schaffung zusétzlicher sozialversicherungspflichter

Ziel 2015 Arbeitsplatze durch Ansiedlung neuer Unternehmen
Juni 2012: 25.053 Beschaftigte (bei 1533 Unternehmen)
Berechnung Juni 2013: 25.741 Beschaftigte (bei 1573 Unternehmen)
Juni 2014: 26.791 Beschaftigte

Ergebnis zum Ende des
Haushaltsjahres 2015

Ergebnis zum 31.12.2015:

Stand Juni 2015: 27.942 Beschéftigte

Ziel wurde erreicht. Es wird die Mdglichkeit gesehen, diese Ziel fur 2016
fortzufiihren (1% Steigerung = 28.220 Beschaftige)

54100 - Gemeindestrallen

Die Stadt hat 38 Lichtsignalanlagen (LSA) im Stadtgebiet. Ziel 2015:

Ziel 2015 Erhéhung der Zahl von barrierefreien FuBgangerampeln, -tiberwegen und
Kreuzungen (Umbau von 5 sicherheitsrelevanten Punkten)
Anzahl barrierefreuer sicherheitsrelevanter Punkte:
Berechnung

2014: 4

Ergebnis zum Ende des
Haushaltsjahres 2015

Ergebnis zum 31.12.2015:

2015: 5

Ziel nicht erreicht, soll in 2016 fortgefuhrt werden (Grinde: u.a.
mangelnde Leistungsféhigkeit der Jahresvertragsfirma)

55210 - Gewasserunterhalt

Ziel 2015

Erhéhung der Hochwasserschutzanlage auf die gesetzliche
Freibordhéhe im gesamten Gemarkungsberich (Ziel 2015: 520 Ifm)

Berechnung

Ifm gesamt: 2.248 Ifm
davon erhoht (12/2014): 680 Ifm.

Ergebnis zum Ende des
Haushaltsjahres 2015

Ergebnis zum 31.12.2015:

Stand 12/2015: 1.311 Ifm ( + 631 Ifm)

Ziel wurde erreicht und wird fortgefiihrt werden ( noch 937 Ifm)

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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KLIMASCHUTZMANAGEMENT / NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT - 500

Einrichtung Fahrradverleihsystem ,VRNextbike® in Speyer (8 Stationen mit insg. 64
Fahrradern)

Betreuung des deutsch-japanischen ,Smart-community-Projekts” Speyer:
Modellprojekt der Stadt und SWS Speyer, bei welchem Verbrauchsreduzierung,
Steigerung des Eigenverbrauchs und Effizienzsteigerung durch den Einsatz
hocheffizienter Technologien in 2 Mehrfamilienh&usern der GEWO Uber einen
Zeitraum von 3 Jahren erprobt werden

Abschluss Projekt ,Klimawandel Speyer folgen® (gemeinsame Entwicklung von
Anpassungsmadglichkeiten fur die verschiedenen Handlungsfelder in Speyer)

FREIFLACHENENTWICKLUNG UND GRUNANLAGEN - 500

Erhéhung der Aufenthaltsqualitat an der Rheinpromenade
Lesegarten Villa Ecarius

Beide Projekte wurden im Rahmen einer Forderung durch EFRE ermdéglicht (Férderquote

80 %)

STADTPLANUNG - 520

Bebauungsplanverfahren Russenweiher (140 WE), Priesterseminar (160 WE),
WindthorststralRe (43 WE)

Begleitung des externen Vergnligungsstattenkonzeptes fir die Stadt Speyer
(Steuerungskonzeptes fir die Ansiedlung von Vergniigungsstatten)

Projekt ,Haus Pannonia“: Vorbereitung und Initiierung des gemeinschaftlichen
Wohnprojektes fir alternative Wohnformen

Entwicklung eines Wohnungsmarktkonzeptes einschlief3lich
Innenbereichspotentialermittlung: Sichtung und Analyse des umfassenden
Datenmaterials

Beauftragung einer externen ,Potential- und Vertraglichkeitsanalyse zur
Weiterentwicklung der Nahversorgung in Speyer Nord*

TIEFBAU - 540

Instandsetzung FuRgangerbricke nordlich des Hauptbahnhofes
(Schneckennudelbriicke)

Vollausbau Armbruststral3e

vorbereitende Arbeiten Gewerbegebiet Schlangenwihl

Erstellung eines 5-Jahres-Planes fir Investitionen im Stra3enbau (Vorlage im
Stadtrat im Dezember 2015)

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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Wichtige Mal3hahmen,
Projekte und Aufgaben
Teilhaushalt 06
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TEILHAUSHALT 06 — ZENTRALE FINANZDIENSTLEISTUNGEN

JAHRESERGEBNISSE 2012 - 2015 MIT PLAN 2016

2012 2013 2014 2015 Plan 2016
IST IST IST IST (mit
Nachtrag)
Bezeichnung
Steuern und ahnliche Abgaben 75.643.800| 76.733.799| 73.863.720| 73.264.141| 79.772.150
Zuwendungen, allgemeine Umlagen und sonstige
Transferertrage 2 12.275.841 9.265.494| 10.680.246| 16.707.531( 16.743.410
Ertrége der sozialen Sicherung 0 0 0 0 0
offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0
privatrechtliche Leistungsentgelte 107.292 103.251 113.243 113.232 113.700
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 0 0
andere aktivierte Eigenleistungen
(mit Bestandsveranderungen) 0 0 0 0 0
sonstige laufende Ertrage (mit auRerordentlichen
Ertréagen) 2.564.342 2.536.552 2.672.530 3.687.241 2.411.000
Zins- und sonstige Finanzertrage 3.490.318 3.536.176 2.960.144 3.225.722 3.344.860
Ertrage 94.081.593| 92.175.272 90.289.883| 96.997.867| 102.385.120
Personalaufwendungen 0 0 0 0 0
Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 13.938 27.462 29.142 16.246 30.610
Abschreibungen 21.804 21.804 21.803 21.803 21.800
Zuwendungen, Umlagen und sonstige
Transferaufwendungen 9.106.789 9.343.755 8.680.391 8.335.888 9.089.600
Aufwendungen der sozialen Sicherung 0 0 0 0 0
sonstige laufenden Aufwendungen 462.284 805.320 821.286 716.660 478.850
Zins- und sonstige Finanzaufwendungen 5.646.506 6.329.890 6.020.793 6.154.815 7.905.500
Aufwendungen 15.251.321| 16.528.231| 15.573.415| 15.245.412| 17.526.360
ff‘cresergeb”'s vor Verrechnung aus 78.830.272| 75.647.041| 74.716.468| 81.752.455| 84.858.760
Ertrédge aus internen Leistungsbeziehungen 0 0 0 0 0
Aufwendungen aus internen
Leistungsbeziehungen 253 183 915 17 1.050
Jahresergebnis des Teilhaushalts nach
Verrechnung der ILV 78.830.019| 75.646.858| 74.715.553| 81.752.438| 84.857.710

Erlduterungen:

o zu ,Zuwendungen, allgemeine Umlagen®: héhere Schlisselzuweisungen in 2015
o zu ,sonstige Ifd. Ertrage“: Ertrage aus der Korrekturbuchung fir Wertberichtigungen
fir Forderungen der Jahre 2013 und 2014 (zahlungsneutral)

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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STEUERN UND STEUERAHNLICHE ERTRAGE 2015/ HEBESATZE

Aufschlisselung Steuern / steuerdhnliche Ertrdge
Steuern Ergebnis 2014 (Ergebnis 2015 Vergleich LL;):;ZU
2015 zu 2014 o
Grundsteuer A 28.403 27.090 -1.313 -5%
Grundsteuer B 8.422.932 8.485.712 62.780 1%
Gewerbesteuer 36.752.874 33.976.312 -2.776.562 -8%
Vergnligungssteuer 1.726.025 1.930.056 204.031 12%
Hundesteuer 216.682 225.811 9.129 4%
Gemeindeanteil 21.651.575|  22.649.593 998.018| 5%
Einkommenssteuer
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 2.804.007 3.597.875 793.868 28%
Familienleistungsausgleich 2.260.028 2.371.693 111.665 5%
Summe Ertrage 73.862.526 73.264.142 -598.384 -1%
abziiglich Gewerbesteuerumlage -6.065.709 -5.946.119 119.590 -2%
Gesamtergebnis 67.796.817 67.318.023 -478.794 -1%

Grund- und Gewerbesteuer gehéren zu den wichtigsten Steuerertragen der Kommunen.
Sie machen bei der Stadt Speyer rund 58 % der gesamten gemeindlichen Steuerertrdge
aus. Hinzu kommen die Anteile an der Einkommenssteuer (rund 33 %) und der

Umsatzsteuer (20%).

Ubersicht Gewerbesteuer 2009 - 2015

(getrennt nach Ertrégen fir Ifd. Jahr und Vorjahre)

Gewerbesteuer Ruckzahlung Nachzahlung |Gewerbesteuer | Gesamtbetrag

Jahr . . - .
laufend Vorjahre Vorjahre far Folgejahre

2009 16.483.758,00 6.464.783,90 12.013.464,90 157.183,00| 22.189.622,00
2010 17.970.213,00 8.203.753,58 12.915.469,20 629.652,00| 23.311.580,62
2011 26.743.836,81 6.897.134,23 14.611.381,56 1.419.984,00| 35.878.068,14
2012 26.053.155,00 5.616.898,11 19.125.248,57 1.512.612,00| 41.074.117,46
2013 29.601.455,80 9.954.955,29 18.065.584,03 3.434.530,20| 41.146.614,74
2014 28.652.950,59 9.941.036,24 14.619.999,20 3.420.960,00( 36.752.873,55
2015 27.461.155,50 7.046.721,97 10.053.904,60 3.507.973,87| 33.976.312,00

Die Gewerbesteuerertrage eines Jahres setzten sich aus den fir das jeweilige
Haushaltsjahr zustehenden Ertragen sowie aus Rick bzw. Nachzahlungen fur Vorjahr
zusammen. Die Gewerbesteuer flur Folgejahre sind Falle mit einem Wirtschaftsjahr welches
vom Kalenderjahr abweicht.

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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Entwicklung Gewerbesteuer:

Trotz Konjunkturaufschwung der letzten Jahre, flie3t der Stadt Speyer nicht mehr
Gewerbesteuer zu.

Nach einem Hochststand in 2013 sind die Ertrage aus Gewerbesteuer wieder ricklaufig.

Die Anhebung des Hebesatz von 405 v.H. auf 415 v.H. in 2016 kdnnte somit u.U. falls
dieser der Trend anhalten wurde, nicht zu den erhofften mehr an Ertrdgen sondern nur zu
einer Aufrechterhaltung der derzeitigen Hohe der Ertrage fuhren.

Hebesatze kreisfreie Stadte Rheinland-Pfalz 2015/2016

Gemeinde Hebesatze Realsteuern
Einwohnerzahl Gewerbesteuer Grundsteuer A Grundsteuer B
Stand:
30.06.2015
Frankenthal 47.988 410 410 330 330 410 410
Kaiserslautern 97.438 410 410 310 310 460 460
Koblenz 111.560 420 420 340 340 420 420
Landau 44.796 399 405 320 330 430 440
Ludwigshafen 164.368 405 405 320 320 420 420
Mainz 208.006 440 440 290 290 480 480
Neustadt a.d.W. 52.606 400 400 300 300 400 450
Pirmasens 40.052 415 415 310 310 410 410
Speyer 49.878 405 415 300 300 400 400
Trier 109.336 420 420 350 350 420 420
Worms 81.294 420 420 330 330 440 440
Zweibriicken 33.933 420 420 300 300 400 400

2015 2016* 2015 2016* 2015 2016*

durchschnittlicher Steuersatz

kreisfreie Stadte Rheinland-Pfalz 414 53 <L S S 42

* = Quelle: Umfrage zu Steuerséatzen des Stadtetages Rheinland-Pfalz (Stand: 23.05.2016)
rote Markierungen = Erhéhungen im Vergleich zu Vorjahr

Die Stadt Speyer liegt im Bereich der Grundsteuern unter dem Durchschnitt aller kreisfreien
Stadte in Rheinland-Pfalz. Im Vergleich der Bundesléander liegt die Hohe der Grundsteuer in
Rheinland-Pfalz eher im unteren Drittel. Dies geht auch aus dem Kommunalbericht 2016
des Landesrechnungshofes hervor.

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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SCHLUSSELZUWEISUNG NACH LANDESFINANZAUSGLEICHSGESETZ (LFAG)

Finanzausgleichsmasse in Rheinland-Pfalz

Das Land stellt den Kommunen jedes Jahr eine begrenzte Finanzausgleichsmasse zur
Verflgung.

Diese ist wie folgt unterteilt:

1. zweckgebundene Zuweisungen (Bsp.: Schulbau, StraRenbau, Theater)

2. allgemeine Zuweisungen:
2.1. Schlusselzuweisungen (fur Gbertragene Pflichtaufgaben)

o Schlisselzuweisung B 1:
Sockelbetrag je Einwohner in der Kommune

o Schlisselzuweisung B 2:
Verhéltnis zwischen Steuerertragen und Finanzbedarf (Einwohner,
Schulen, Schulerzahlen)

o Schlisselzuweisung C 1: neu ab 2014
50 % der tatsachliche Belastungen des vorvergangenen Haushaltsjahres
im Bereich Soziallasten (SGB XIlI)

o Schlisselzuweisung C 2: neu ab 2014
teilweise (progressive) Erstattung der tatsachlichen Belastungen aus den
Bereichen ,Grundsicherung fur Arbeitssuchende® (SGB II), Hilfen zur
Erziehung (SGB VIII) und Beteiligungen an Soziallasten der tberdrtlichen
Tréager nach AGSGB XII

o Investitionsschlisselzuweisung: allgemeiner Zuschuss fur
Investitionstatigkeit (Bedarf in Relation zu einem gesetzlich festgelegtem
Grundbetrag)

2.2. sonstige allgemeine Zuweisungen (Bsp.: KEF, Schulerbeférderung)

Wie die Enquete-Kommission 16/1 ,Kommunale Finanzen® (Landtag Rheinland-Pfalz,
Drucksache 16/5250, Seite 47, vom 06.07.2015) als Fazit zur Reform des
Landesfinanzausgleichsgesetzes formulierte, dirfte die Aufstockung der
Finanzausgleichsmasse um insgesamt 50 Millionen Euro nicht ausreichen um die
bestehende kommunale Finanzkrise zu entschéarfen.

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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Entwicklung Schlisselzuweisungen 2010 - 2015 in Speyer

Ansatz 2016

Bezeichnung RE 2010 RE 2011 RE 2012 RE 2013 RE 2014 RE 2015 mit
Nachtrag

Schliisselzuweisung B 1 2.290.616 2.289.374| 2.293.054 €| 2.301.840€| 3.052.135€| 3.058.296 €| 3.060.000 €
Schlusselzuweisung B 2 6.138.086 9.188.930( 5.600.909 €| 2.628.920 € 0€| 3.115.358 €| 3.300.000 €
Schliisselzuweisung C 1 890.945 €| 2.675.032 €| 1.367.000 €
Schlusselzuweisung C 2 2.646.771 €| 3.580.793 €| 4.500.000 €
Investitionsschlisselzuweisung 435.570 473.430 646.107 € 631.722 € 340.131 € 589.827 € 590.000 €
Harteausgleich
nach § 34 d LFAG 100.255 € 58.973 € 0€
Gesamtbetrag 8.864.272| 11.951.734| 8.540.070€| 5.562.482€| 7.030.237 €| 13.078.279 €| 12.817.000 €

(Der Harteausgleich nach § 34 d LFAG entfallt ab 2016)

Die Gesetzesanderung ab 2014 hat fir 2015 erstmals eine wesentliche Steigerung der
Schlisselzuweisung zur Folge gehabt. Fir 2016 wird ebenfalls mit einer
Schlisselzuweisung in gleicher Hohe gerechnet.

Schliisselzuweisungen 2010 bis 2015 mit Plan 2016

14.000.000
12.000.000
10.000.000

8.000.000 m Schliisselzuweisung B 1

m Schliisselzuweisung B 2

6.000.000 m Schliisselzuweisung C 1

m Schliisselzuweisung C 2

mInvestitionsschliisselzuweisung
4.000.000
2.000.000
0
RE 2010 RE 2011 RE 2012 RE 2013 RE 2014 RE 2015 Ansatz
2016

Ebenso stellt die Schliisselzuweisung C 2 gegentiber C 1 nur eine Restgrof3e dar, mit dem
Risiko, dass bei ansteigenden Soziallasten nach SGB XIlI, diese sich entsprechend
verringern wirde (der Anstieg der Soziallasten somit in der Gesamtsumme der
Schlisselzuweisungen C 1 und C 2 keine Bericksichtigung fande).

Die gewahrten Schlisselzuweisungen kénnen von den Kommunen frei verwendet werden
und sollen insbesondere finanzschwache Kommunen unterstlitzen.

Gesamtentwicklung der Stadt Speyer
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» Mitarbeiterzahlen 2015

» Gebaudelisten 2015

» Informationstechnologie 2015
» Darlehensibersicht 2015

» Einwohnerzahlen
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MITARBEITERSTATISTIKEN 2015

Stand: 31.12.2015

Personengruppen 2014 2015 Frauen IManner Frauen M_émner Frauep in Ménngrin
gesamt|gesamt in % in % % Vorjahr | % Vorjahr

Beschéaftigte 861 856 561 295| 66% 34% 64% 36%
Beamte 97 95 52 43| 55% 45% 52% 48%
Praktikanten 9 6 5 1| 83% 17% 100% 0%
Gesamt 967 957 618 339| 65% 35% 63% 37%
davon
- Teilzeit Beschaftigte 356 350 329 21| 94% 6% 92% 8%
- Teilzeit Beamte 27 30 27 3| 90% 10% 89% 11%
Schwerbehinderung 2014 2015 Frauen |Manner

gesamt|gesamt
groRer als 50% 33 36 21 15
kleiner als 50% 13 19 9 10
Ausbildung 2014 2015 Frauen |Manner

gesamt|gesamt
Azubi Beschéftigte 23 24 11 13
Anwarter 4 4 2 2
Altersteilzeit 2014 2015 Frauen |Manner

gesamt|gesamt
Beschéftigte (aktiv) 0 0 0 0
Beschaftigte (passiv) 20 0 0 0
Beamte (aktiv) 0 0 0 0
Beamte (passiv) 0 0 0 0

|(durchschnittliche Ausfallzeit aller Besch'aftigten)|

Jahr @ Ausfallzeit Vergleich
in % @ Dt.
2008 5,00% 5,54%
2009 5,06% 5,67%
2010 5,33% 5,90%
2011 4,65% 6,12%
2012 5,25% 6,13%
2013 6,18% 6,43%
2014 6,10% 6,41%
2015 6,43% (liegt noch nicht vor)
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GEBAUDELISTEN 2015

Gebéaude im Eigentum der Stadt Speyer - dienstlich genutzt - 2015
Gebéaudeart |Gebaudename Adresse BGF m?
Schulen und Sporthallen
Berufsbildende Schule mit Sporthalle u. Hausverwalterwohnung Josef-Schmitt-Str.28 12.740,36
Burgfeldschule mit Sporthalle Josef-Schmitt-Str.30 9.266,13
Staatl. Gymnasium am Kaiserdom Grol3e Pfaffengasse 6 8.471,41
Woogbachschule Grundschule mit Sporthallen u. Rainer-Maria-Rilke-Weg 25 | 4.813,89
Hausverwalterwohnung
Forderschule L mit Sporthalle u. Hausverwalterwohnung Im Erlich 67 a 6.466,57
Siedlungsschule Grundschule mit Sporthalle u. Mehrzweckhalle Birkenweg 16 ¢ 6.799,40
Siedlungsschule Realschule plus mit Dreifeldhalle Birkenweg 16 b 7.711.88
Zeppelinschule Grundschule mit Sporthallen Neufferstr. 1 8.758,78
Salierschule Grundschule mit Sporthalle Mausbergweg 106 970,51
Grundschule im Vogelgesang Kardinal- Wendel- Str. 7 2.922,86
Johann-Heinrich-Pestalozzi-Schule Speyer Kardinal- Wendel- Str. 9 1.074,99
Integrierte Gesamtschule und Realschule plus Georg Friedrich
Kolb Speyer mit Sporthalle, Hausverwalterwohnung ohne Bantz- Fritz-Ober-Str. 3 14.136,39
Stadion
Staatl. Hans-Purrmann-Gymnasium mit Gymnastikhalle u. Otto-Mayer-Str. 2 12.716,98
Hausverwalterwohnung
Staatl. Fr.|edr|ch-Magnus-Schwerd-Gymnasmm mit Sporthalle, Vincentiusstr 5 12.716,98
Gymnastikhalle und Hausverwalterwohnung
Sportplatze und Umkleiden
Bolzplatz mit Umkleide am Woogbach Friedrich-Ebert-Strasse 182,40
Sportplatz mit Umkleide-West Butenschonstrasse 167,25
Sportplatz mit Umkleide Rheinstadion Rheinallee 2a 238,36
Verwaltungsgebaude
Fachbereich 2, Burgerburo 1 Grosse Himmelsgasse 10 3.198,81
Stadthaus Maximilianstr. 100 4.995,77
Rathaus, Kulturhof, Druckerei, Maximilianstr. 11/12/13 20.699,53
EDV-Abteilung Maximilianstr. 99 1.706,43
Finanzen Maximilianstra3e 90 2.101,68
Jugendcafé Nord Fliederweg la 74,42
Fachbereich 4 Johannesstr. 22 a 3.821,00
Kinder- u. Jugendzentrum Seekatzstr. 5 3.467,20
Villa Ecarius Bahnhofstr. 54 2.378,73
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Betriebsgebéaude

Stadtgriin Landauerstr. 75 3.773,37
Betriebshof Heinkelstr. 2 5.962,84
Feuerwache Industriestr. 7 3.240,90
Feuerwache Stutzpunkt Nord-West Viehtrifftstr. 57 .
Friedhof/Leichenhalle/ Aufenthaltsraume Hertrichweg 2 a 1.344,45
Kindertagesstatten
Haus fur Kinder WoLa Wormser Landstr. 7 ¢ 1.386,51
Kita Mauseburg Mausbergweg 106 1.003,47
Kita Regenbogen Ginsterweg 40 894,70
Kita Pusteblume Birkenweg 61 918,15
Sonstiges
Altportel Maximilianstr. 550,37
Tiefgarage Fischmarkt 1 .
Gebéaudeareal Judenhof Kl. Pfaffengasse 20/21 1.102,49
Stadthalle Obere Langgasse 33 6.085,18
Feuerbachhaus Allerheiligenstr. 9 381,68
Gotische Kapelle Adenauerpark 170,18
Gartnerunterkunft Hirschgraben 25,00
Gartnerunterkunft Alte Klaranlage 78,16
Walderholung (Hauptgebaude, Steinbaracke, U-Raume) Iggelheimer- Str. 1.684,63
Purrmann-Haus + Atelier Kleine Greifengasse 14 675,63
BGF m? GESAMT 181.876,42
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Gesamtubersicht
Ubersicht aller zur dienstlichen Nutzung extern angemieteten Raumlichkeiten in 2015

Liste aller zur stadt. Nutzung angemieteten Gebaude und Grundstiicke

Nachfolgende Liste ist sortiert nach
1. Raume zur direkten Nutzung (z.B. fiir stadt. Einrichtungen oder Verwaltung)
2. Raume als AusfluB aus der Tatigkeit der Abteilungen (z.B. fuir Veranstaltungen)

Abteilung |Produkt Bezeichnung Mietgegenstand M'(?:I::i?e Bemerkung
1 154 12270 Burgerservice Burgerbdiro IndustriestralBe 472|von Stadtwerke Speyer GmbH
1 470 21101 Salierschule Schulgebaude 750|von Birgerhospitalstiftung
1 470 21101 Salierschule Lagerrdume 148|von Birgerhospitalstiftung
1 154 25210 nichtwissen.Einr. Buro Kultur/EG 159(von GEWO
1 480 26300 Musikschule Mausbergweg 106 1.511|von Biirgerhospitalstiftung
1| 440 36330  |Hilfe zur Erziehung Monchsgasse 12 ( Biro 109|von GEWO
ambulante Erziehung)
1 400 36390 Schutz von Kindern Q+H 36|von GEWO
1| 154 25412 [Kita Cité de France Kammererstrafie 64, 362|von GEWO
Garagenhof
1 154 36524 Kita Farbklecks WittelbacherstraRe 1 1.190|von GEWO
1 154 36527 Kita Léwenzahn Carl-von-Ossietzky- Weg 2a 636|von GEWO
1 154 36529 Kita Plnktchen Welfenweg 3 481|von GEWO
1 154 36531 Kinderhort Schatzinsel Birkenweg 10 538|von GEWO
1 154 36532 Kita Abenteuerland Dr. Eduard-Orth-Stra3e 50 250|von extern
2 154 21702 H.-P.-Gymnasium S .
N h ) von Ministerium; gemeinsame
Schulrdume Studienseminar g=| 298 Nutzung durch beide Schulen
2 154 21703 F.-M.-S.-Gymnasium 9
2 250 55510 Forstbetrieb mit Halle Armendsiinderweg 17 630 '“te"_“ stadt. Bigentum an Forst
vermietet
2 480 26300 Musikschule Miete Raume fur Unterricht / 126|extern: Verschiedene
Veranstaltungen
2 480 27100 Volkshochschule Miete Raume fur Unterricht / 889 intern (z.B. WBZ SFadthaIIe)
Veranstaltungen und extern: Verschiedene
Monchsgasse
2 413 31190 Seniorenférderung Hobbywerkstadt, 159|GEWO
LudwigstralRe F@irnett
2 510 51130 Stadtebauférderung BIWAQ 13|GEWO
2 510 51130 Stadtebauférderung Stadtteilburo 60|extern
Angemietete Flache insgesamt (in m?2): 8.816
Sonstiges:
Abteilung |Produkt Bezeichnung Mietgegenstand Bemerkung
154 31400 Einr. Wohnungslose Asylsgchende, extern: Verschiedene
sonstige Wohnungslose
Hilfe zur Erziehung verschiedene Wohnungen . .
440 36330 (§ 35 SGB VIl fir betreute Jugendliche extern: Verschiedene
Hilfe fur junge Volljahrige |verschiedene Wohnungen fir . .
440 36340 (8 41 SGB ViI) betreute junge Volljahrige extern: Verschiedene
460 36551 E‘:;‘;Z:“”g von Kita freier |, +th. kit St. Christophorus  |Im Erlich 67¢
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INFORMATIONSTECHNOLOGIE 2015

Gesamtubersicht

Informationstechnologie und Telekommunikation Stand: 2015
Informationstechnologie Anzahl | Anzahl Bemerkungen
1.1. |Zu betreuende Standorte: 49
davon: Verwaltungsgebéude 10 TzP dazu gekommen
davon: Schulen 14 alle Schulen
davon: Kindertageseinrichtungen 10
davon: Einrichtungen fiir Jugendliche und ambu!ante Er2|ehur?gshllfe, frihe
Senioren 4 Hilfen, Jugendférderung,
Kindertagesstétten, Spielhaus
davon: kulturelle Einrichtungen 3 Villa Ecarius / Musikschule / Stadthalle
Offener Treff Weil3dornweg,
Friedhof,Walderholung, Stadtgriin
: 8 . L ' !
davon: andere Standorte Bildstelle, W eiterbildungszentrum VHS,
UfG Birkenweg
Anzahl | Anzahl B K
Verw. |Schulen emerkungen
Bei Schulen z.T. Zahl der Schiler,
2.T. Zahl der Schulungsplatze
1.2. |Nutzer 79 1453 (Sekretariat und Hausmeister sind bei
Verwaltung gezahit)
Tele- oder Onlinearbeitsplatze 1 28 I.d.R. Schulleitung und stv. fir
Stundenplanung
1.3. [Personalcomputer 693 1453
Ein Thin-Client stellt lediglich die
Thin Clients 10 0 Benutzerschmttstelle dar, dle.
Datenverarbeitung erfolgt durch einen
Server (ELW/Nagiosmonitoring)
Notebooks, Netbooks, Tablet-PC's 53 60
Drucker und Multifunktionsgeréte 469 255
incl. Finger- und Barcodescanner z.B.
Scanner 199 34 .
Schulbuchausleihe, Leseecken
zzgl. VMWare / Datacore / Citrix /
1.4. [Server physisch 21 34 Firewalls / Datensicherung / (+ je
Schule 3 x NAS Platten)
virtuelle Server 74 0
Serverstandorte 4 14
1.5. [eingesetze Verfahren 170 17 Schulen: Nu.r Verwaltung,
Lernprogramme in grof3er Vielfalt.
eingesetzte Datenbanksysteme 3 4 MSSQL, oracle, mysql
Internet-Zugange 16 15 Verw.standorte + KiTas + Schulen
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Gesamtubersicht

Standorte EDV Stand: 2015

Themenbereiche: 1 = Verwaltungsgebaude, 2 = Schulen, 3 = Kita / Kiho, 4 = Einrichtungen fir
Jugendliche oder Senioren, 5 = kulturelle Einrichtungen, 6 = andere Standorte

Themenbereiche

Stan“dort (neben den 17 Verwaltungs- Anschrift Primar- [WAN

geb&auden und 15 Schulen) netz Strecke 1 23456
Kinderhort Schatzinsel Birkenweg 10 3
Kinderhort WoLa Wormser Landstraf3e 7c 3
KiTa Pusteblume Birkenweg 61 3
KiTa Regenbogen Ginsterweg 40 3
KiTa Cité de France Kémmererstrafle 64/66 3
KiTa Léwenzahn Carl-von-Ossietzky-Weg 2a 3
KiTa Farbklecks Wittelsbacher Straflze 1 3
KiTa Mauseburg Mausbergweg 106 3
KiTa Abenteuerland Dr.-Eduard-Orth-Straf3e 50 3
KiTa Plnktchen Welfenweg 3 3
Spielhaus Sara Lehmann Zum Schlangenwtihl 18 3

Soziale Stadt Speyer West

Kurt-Schumacher-Stral3e 16a

Offener Treff

WeiRdornweg 3

Quartiersmensa

Heinrich — Heine — StralRe 8

Stadthalle

Obere Langgasse 33

Purrmann Haus

Kleine Greifengasse 14

Unterkunft Asylbewerber Nord

Birkenweg 94/95

Weiterbildungszentrum

Obere Langgasse 33

Nordhalle Birkenweg 10
Osthalle Fritz-Ober-Stral3e 3
Kreis- und Stadtbildstelle Im Erlich 67a
Pumpwerk Siid Domgarten
Pumpwerk Speyerbach Schillerweg

Pumpwerk Nord

Otterstadter Stral3e

Rechen Steiner

Am Schutzengarten

X I X | X | X|X|X|X|X|X|X[X[X]|X]|X|X]|X|X|X|X|X|X|[X|[X]|X]X

Gesamtzahl Standorte: 57

17

15

11
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Darlehensibersicht 2014-2015 - investive Kredite

2015 2014
Sachgebiet 130 - Darlehensverwaltung Anzahl Summe Anzahl Summe
31.12.2015 31.12.2014
Euro Euro

1)  Neuaufnahme von Darlehen fir Stadt - investiv - keine 2.800.000
la) Umsetzung des Konjunkturparkets Il - Darlehen vom Land 0 259.745
2)  Neuaufnahme von Darlehen von Burgerhospitalstiftung 4.868.240 keine
3)  Neuaufnahme von Darlehen von Waisenhausstiftung 1.537.490 keine
4)  Neuaufnahme von Darlehen fiir Abwasserbeseitigung 4.500.000 keine
5)  Zinsswaps zur Sicherung von Darlehen -Stadt- 5 7.339.539 5 7.910.193
6)  Zinsswaps fur Darlehen der Abwasserbeseitigung 3 7.198.436 3 7.592.962
7)  Zinsswaps fur Darlehen der Birgerhospitalstiftung 1 1.621.628 1 1.660.238
8)  Bewirtschaftung von Darlehen der Stadt - investiv - 60 63.435.145| 59 59.698.248
dafur Zinsen 1.900.482 1.967.295
daftr Tilgung 2.668.833 2.530.299
9)  Bewirtschaftung von Darlehen der Stiftungen -Ausgaben- 19 7.523.336] 19 7.788.907
dafir Zinsen 261.724 289.702
dafir Tilgung 265.570 262.369
10) Umschuldungen von Darlehen der Stadt 2 5.259.164 2 4.249.581
11)  Umschuldungen von Darlehen der Stiftungen 2 3.026.821 keine
12)  Umschuldung von Darlehen der Abwasserbeseitigung 2 4.160.451 1 265.384
13) 2338;;‘;??:“{;? nV:;hza;e_hen der Stftungen als 16 9.115.785| 16 9.581.257
Zinsen 295.008 309.269
Tilgung 465.471 451.211

14) Bewirtschaftung von Darlehen der Stadt als Glaubigerin
Ankaufsdarlehen 6 3.620 8 5.103
Zinsen 172 273
Tilgung 1.483 3.081
Darlehen an GEWO 2 156.742 2 185.615
Zinsen 11.775 13.457
Tilgung 28.873 27.190
15) Bewirtschaftung von Darlehen der Abwasserbeseitigung 7 19.676.977 6 15.728.589
Zinsen 725.659 731.631
Tilgung 551.613 545.089
16) Aufwendungsdarlehen keine keine

Einwohnerzahlen geméalR Gemeindestatistik EWOIS jeweils zum 31.12. eines

Jahres
Jahr Einwohnerzahl
2012 50.084
2013 50.073
2014 50.228
2015 50.661
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